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บันทึกการแกšไขเอกสาร 
รหัส P-BOD-022           

หนšา 1/1    
แกšไขครั้งที่ 2 
 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

 

ลำดับ แกšไขครั้งท่ี วันที่แกšไข หนšาที่แกšไข รายละเอียดที่แกšไข 

1 1/2565 23/12/2565 ทุกหนšา เปลี่ยนโลโกšบริษัทฯ ทุกหนšา 

2 1/2568 12/11/2568 5 เพ่ิมขšอ 7. องคŤประชุมและการลงคะแนนเสียง 
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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

1. วัตถุประสงคŤ 

คณะกรรมการบริษัทไดšใหšความสำคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงมีมติแตŠงตั้ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื่อทำหนšาที่ในการพิจารณาหลักเกณฑŤและรูปแบบในการสรรหา

และคัดเลือกบุคคลเพื่อเขšารับการเสนอชื่อเปŨนกรรมการ กรรมการชุดยŠอยตŠางๆ และประธานกรรมการบริหาร 

ดšวยความโปรŠงใส รวมถึงการพิจารณาคŠาตอบแทนใหšแกŠกรรมการ กรรมการชุดยŠอยตŠางๆ และประธาน

กรรมการบริหารดšวยความเปŨนธรรม สมเหตุสมผล ตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการสรšางความมั่นใจ 

และความนŠาเชื่อถือตŠอผูšมีสŠวนไดšเสีย เพ่ือเพ่ิมมูลคŠาและสŠงเสริมการเติบโตอยŠางยั่งยืนของบริษัท 

 

2. องคŤประกอบ 

(1) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ประกอบดšวยกรรมการบริษัทอยŠางนšอย 3 คน ซึ่ง

ไดšรับการแตŠงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน

และสมาชิกสŠวนใหญŠควรเปŨนกรรมการอิสระ เพ่ือใหšสามารถปฏิบัติหนšาที่และแสดงความคิดเห็นไดš

โดยอิสระ 

(2) ใหšคณะกรรมการบริษัทแตŠงตั ้งกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนคนหนึ่งเปŨนประธาน

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาและกำหนด

คŠาตอบแทนแตŠงตั้งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื่อชŠวยเหลือการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม การ

จัดเตรียมวาระการประชุม การนำสŠงเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการ

ประชุม 

 

3. คุณสมบัติของกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

ประธานกรรมการและกรรมการตšองมีคุณสมบัติและไมŠมีลักษณะตšองหšาม ดังนี้ 

(1) เปŨนบุคคลที่มีความรูš ความสามารถ และมีประสบการณŤที่จะเปŨนประโยชนŤตŠอการปฏิบัติหนšาที่ใน

ฐานะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน และสามารถอุทิศเวลาอยŠางเพียงพอในการปฏิบัติ

หนšาที ่เพื ่อใหšการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนสำเร็จตาม

วัตถุประสงคŤ 

(2) มีคุณสมบัติและไมŠมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบริษัทมหาชนจำกัด พระราชบัญญัติ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ หรือกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขšอง 
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4. การแตŠงตั้งและวาระการดำรงตำแหนŠง 

(1) กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหนŠงคราวละไมŠเกิน 3 ปŘ นับตั้งแตŠวัน

แตŠงตั้ง หรือตามการดำรงตำแหนŠงเปŨนกรรมการบริษัท และเมื่อครบกำหนดตามวาระ อาจไดšรับ

การแตŠงตั้งกลับเขšาทำหนšาที่กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนอีกก็ไดš  

(2) นอกจากการพšนจากตำแหนŠงตามวาระดังกลŠาวขšางตšน กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน

พšนจากตำแหนŠงเม่ือ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปŨนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบริษัท

มหาชนจำกัด กฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ หรือกฎหมายอื ่นที่

เก่ียวขšอง 

(ง) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหšพšนจากตำแหนŠง 

(3) กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน คนใดจะลาออกจากตำแหนŠง ใหšยื่นใบลาออกตŠอประธาน

กรรมการบริษัท 

(4) ในกรณีที่ตำแหนŠงกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนวŠางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราว

ออกตามวาระ ใหšคณะกรรมการบริษัทแตŠงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมŠมีลักษณะตšองหšามตาม

กฎหมายเขšาเปŨนกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เวšนแตŠวาระของกรรมการสรรหาและ

กำหนดคŠาตอบแทนนั้นเหลือนšอยกวŠา 2 เดือน คณะกรรมการบริษัทจะไมŠแตŠงตั้งกรรมการสรรหา

และกำหนดคŠาตอบแทนก็ไดš กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนที่ไดšรับแตŠงตั้งทดแทนจะอยูŠ

ในตำแหนŠงไดšเพียงวาระที่ยังเหลืออยูŠของกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนซ่ึงตนแทน 

 

5. อำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบ 

5.1. ขอบเขต อำนาจหนšาที่ และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสรรหาและคัดเลือกประธานกรรมการบริหาร 

และผูšบริหารระดับสูง 

(1) พิจารณานำเสนอโครงสรšาง องคŤประกอบ และคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยŠอยตŠางๆ 

(2) พิจารณาหลักเกณฑŤและกระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมา

ดำรงตำแหนŠงกรรมการ กรรมการชุดยŠอยตŠางๆ ประธานกรรมการบริหาร และผูšบริหาร

ระดับสูง เมื่อครบวาระหรือตำแหนŠงวŠางลง หรือตำแหนŠงผูšบริหารอื่นตามที่คณะกรรมการ
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บริษัทมอบหมาย ใหšคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเพ่ือนำเสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผูšถือหุšน (แลšวแตŠกรณี) 

(3) กำกับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผูšบริหารระดับสูงของบริษัทในทุกกลุŠมธุรกิจของ

องคŤกร รวมทั้งการสรšางความมั่นใจใหšกับองคŤกรวŠา แผนการสืบทอดตำแหนŠงผูšบริหาร

ระดับสูง ผูšบริหารในตำแหนŠงที่สำคัญ และรายชื่อผูšที่อยูŠในเกณฑŤที่จะไดšรับการพิจารณา 

จะไดšรับการทบทวนอยŠางสม่ำเสมอ 

(4) พิจารณากำหนดเกณฑŤในการประเมินผลการทำงาน และประเมินผลการทำงานของ

กรรมการ กรรมการชุดยŠอยตŠางๆ ประธานกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน 

ปŦญหาและอุปสรรคในแตŠละปŘ เพื ่อสามารถนำผลการประเมินไปใชšในการพัฒนาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานในดšานตŠางๆ ไดš และนำเสนอใหšคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

ตŠอไป และจัดทำแผนการพัฒนาความรูšกรรมการ เพื่อพัฒนาความรูšกรรมการปŦจจุบันและ

กรรมการเขšาใหมŠใหšเขšาใจในธุรกิจและบทบาทหนšาที่ของกรรมการ 

5.2. ขอบเขต อำนาจหนšาที่ และความรับผิดชอบเกี่ยวกับการกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการ ประธาน

กรรมการบริหาร และผูšบริหารระดับสูง 

(1) พิจารณาเสนอแนะการกำหนดคŠาตอบแทนที่เปŨนตัวเงินและไมŠใชŠตัวเงินของคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดยŠอยตŠางๆ ประธานกรรมการบริหาร และผู šบริหารระดับสูง 

รวมถึงผลประโยชนŤตอบแทนอื่นๆ ใหšมีความเหมาะสม ทั้งคŠาตอบแทนในอัตราคงที่ (เชŠน 

คŠาตอบแทนประจำ เบี้ยประชุม) และคŠาตอบแทนตามผลดำเนินงานของบริษัท (เชŠน 

โบนัส บำเหน็จ) ใหšสอดคลšองกับกลยุทธŤและเปŜาหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณŤ 

ภาระหนšาที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับ

จากกรรมการแตŠละคณะ ทั้งนี้ คŠาตอบแทนกรรมการควรอยูŠในลักษณะที่เทียบเคียงไดšกับ

ระบบที่ปฏิบัติในอุตสาหกรรม และนำเสนอตŠอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่

ประชุมผูšถือหุšน (แลšวแตŠกรณี) 

(2) เปŗดเผยนโยบายและหลักเกณฑŤการกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการที่สะทšอนถึงภาระหนšาที่

และความรับผิดชอบของแตŠละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของคŠาตอบแทนดšวย ทั้งนี้ 

จำนวนเงินคŠาตอบแทนที่เปŗดเผย ใหšรวมถึงคŠาตอบแทนที่กรรมการแตŠละทŠานไดšรับจาก

การเปŨนกรรมการของบริษัทยŠอยดšวย 

(3) พิจารณาเงื่อนไขตŠางๆ ของการเสนอขายหลักทรัพยŤที่ออกใหมŠ หรือใบสำคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุšนใหšแกŠกรรมการและพนักงาน (หากมี) ทั้งนี้ เพื่อใหšเกิดการสรšางมูลคŠาเพิ่มใหšผูšถือ
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หุšนในระยะยาว และสามารถหาบุคลากรที่มีคุณภาพไดšอยŠางแทšจริง รวมทั้งเปŨนธรรมตŠอผูš

ถือหุšน 

5.3. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนอยŠาง

นšอยปŘละ 1 ครั้ง และนำเสนอตŠอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

5.4. พิจารณาและใหšความเห ็นตŠอข šอเสนอของประธานกรรมการบร ิหาร เพื ่อนำเสนอตŠอ

คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายดšานทรัพยากรบุคคลเพื่อใหšสอดคลšองกับกลยุทธŤในการทำ

ธุรกิจขององคŤกร 

5.5. จัดหาท่ีปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระ เพ่ือใหšความเห็น หรือคำแนะนำตามความจำเปŨน 

5.6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายดšวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

 

6. การประชุม 

(1) ใหšมีการประชุมคณะกรรมสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง ประธานคณะกรรมการ 

สรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมเปŨนวาระพิเศษตามที่เห็นสมควร ในการ

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนของบริษัททุกครั้ง ประธานคณะกรรมการสรร

หาและกำหนดคŠาตอบแทนจะเปŨนผูšเสนอระเบียบวาระการประชุม 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ใหšประธานกรรมการสรรหาและ

กำหนดคŠาตอบแทน หรือเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนในฐานะผู šซึ่ง

ไดšรับมอบหมายสŠงหนังสือเชิญประชุม ไปยังกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนลŠวงหนšา 7 

วันกŠอนวันประชุม เพื่อใหšกรรมการมีเวลาศึกษาลŠวงหนšากŠอนเขšาประชุม เวšนแตŠเปŨนกรณีจำเปŨน

เรŠงดŠวน สามารถจัดสŠงหนังสือเชิญประชุม พรšอมเอกสารตŠางๆ และ/หรือ  กำหนดวันนัดประชุมเร็ว

กวŠาระยะเวลาดังกลŠาวก็ไดš 

(3) องคŤประชุมประกอบดšวยกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนทั้งหมดจึงจะครบองคŤประชุม 

(4) ในกรณีที่ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนไมŠไดšเขšารŠวมประชุมใหšกรรมการสรรหา

และกำหนดคŠาตอบแทนที่เขšารŠวมประชุมในครั้งนั้นเลือกกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน

ทŠานใดทŠานหนึ่งเปŨนประธานในที่ประชุม 

(5) ในยุคความกšาวหนšาของเทคโนโลยีในปŦจจุบัน กรรมการที่ติดภารกิจเดินทางไกลสามารถเขšารŠวม

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนทางไกลผŠานทาง Video/ 
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Teleconference หรือเครื่องมืออ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน ทั้งนี้ การประชุมดังกลŠาวตšองเปŨนไปตาม

หลักเกณฑŤท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวขšองกำหนด 

(6) กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนและการวินิจฉัย 

ชี้ขาดของที่ประชุมใหšถือคะแนนเสียงขšางมาก ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน

คนใดมีสŠวนไดšเสียในเรื่องใด จะไมŠมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถšาคะแนนเสียงเทŠากัน ใหš

ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเปŨนเสียงชี้ขาด 

(7) คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนมีอำนาจเชิญผูšที่เก่ียวขšอง หรือผูšที่เห็นสมควรเขšารŠวม

ประชุม เพ่ือขอใหšชี้แจงในเรื่องที่เก่ียวขšองไดš หรือเชิญบุคคลภายนอกท่ีมีความรูšความเชี่ยวชาญเปŨน

ที่ปรึกษา และเขšารŠวมประชุมไดšดšวยคŠาใชšจŠายของบริษัท 

 

7. องคŤประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ตšองมีกรรมการเขšารŠวมประชุมไมŠ

นšอยกวŠากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนทั้งหมดจึงจะครบเปŨนองคŤ

ประชุม ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ไมŠอยูŠในท่ีประชุมหรือไมŠ

สามารถปฏิบัติหนšาที่ไดš ใหšกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ

สรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน คนใดคนหนึ่งทำหนšาท่ีเปŨนประธานในที่ประชุม 

(2) การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหšถือเอาเสียงขšางมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน คนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง

เสียง เวšนแตŠกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ซึ่งมีสŠวนไดšเสียงในเรื่องใด จะไมŠมีสิทธิรŠวม

พิจารณา ใหšความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ในกรณีที่คะแนนเสียงเทŠากัน ใหš

ประธานในที่ประชุมมีสิทธิออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหนึ่งเสียงเปŨนเสียงชี้ขาด 

(4) ใหšประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เปŨนผูšรายงานผลการประชุมตŠอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไปเพ่ือทราบทุกครั้ง 

 

8. การรายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนมีหนšาที ่และความรับผิดชอบในการรายงานตŠอ

คณะกรรมการบริษัทในสŠวนที่เกี่ยวขšองกับกิจกรรมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน ผลงาน

ประชุม หรือรายงานอื่นใดที่มีความสำคัญกับผูšถือหุšน และผูšลงทุนทั่วไป และผูšมีสŠวนไดšเสียทุกฝśาย และจัดทำ

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื่อเปŗดเผยไวšในรายงานประจำปŘของบริษัท และลง

นามโดยประธานสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน  
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9. การประเมินผลคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนจัดใหšมีการประเมินผลตนเองในการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคลเปŨนประจำทุกปŘ เพื่อพิจารณาทบทวนผลการปฏิบัติ ปŦญหา และอุปสรรค

ตŠางๆ ในรอบปŘท่ีผŠานมา และรายงานผลการประเมินตŠอคณะกรรมการบริษัทเปŨนประจำทุกปŘ  

 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทนฉบับนี้ถูกพิจารณาทบทวนและอนุมัติโดยที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครั ้งที่ 5/2568 เมื ่อวันที ่ 12 พฤศจิกายน 2568 และใหšมีผลบังคับใชšตั ้งแตŠวันที ่ 12 

พฤศจิกายน 2568 

 

 

 

 

- กิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกลุ - 

(นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกุล) 
ประธานกรรมการบริษัท 


