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บันทึกการแกšไขเอกสาร 

รหัส P-BOD-015           

หนšา 1/1    
แกšไขครั้งที่ 3 
 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

 

 

ลำดับ แกšไขครั้งท่ี วันที่แกšไข หนšาที่แกšไข รายละเอียดที่แกšไข 

1 1/2564 11/11/2564 4 เพ่ิมขšอ 4. (2) 

2 1/2565 23/12/2565 ทุกหนšา เปลี่ยนโลโกšบริษัทฯ ทุกหนšา 

3 1/2568 12/11/2568 6 เพ่ิมขšอ 5. บทบาทหนšาที่ของประธานกรรมการ ขšอ (1) – (10) 

7 ขšอ 6. อำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบ เพ่ิมขšอ (16) – (17) 

11 เพ่ิมขšอ 9. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงคŤ 

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการจัดการของบริษัท รวมถึงการกำหนดทิศทาง 

นโยบาย และกลยุทธŤทางธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัท และผูšถือหุšน และการติดตามการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการชุดยŠอยตŠาง ๆ ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีอำนาจ หนšาที่ และความ

รับผิดชอบตามท่ีกำหนดไวšในกฎหมาย ขšอบังคับ วัตถุประสงคŤ และมติของท่ีประชุมผูšถือหุšนของบริษัทอีกดšวย 

 

2. องคŤประกอบ 

องคŤประกอบของคณะกรรมการบริษัทมีดังตŠอไปนี ้

(1) คณะกรรมการบริษัทไมŠจำเปŨนตšองเปŨนผูšถือหุšนของบริษัท  

(2) คณะกรรมการบริษัทใหšมีจำนวนตามที่ที่ประชุมผูšถือหุšนกำหนด แตŠตšองประกอบดšวยกรรมการ

จำนวนอยŠางนšอย 5 คน และกรรมการไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดนั้นตšองมถีิ่น

ที่อยูŠในราชอาณาจักร 

(3) คณะกรรมการบริษัทประกอบดšวยกรรมการอิสระอยŠางนšอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

แตŠตšองไมŠนšอยกวŠา 3 คน 

(4) ประธานกรรมการตšองไมŠเปŨนบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริหารเพ่ือเปŨนการถŠวงดุลอำนาจ

ในการดำเนินงานและใหšมีการแบŠงแยกบทบาทหนšาที่อยŠางชัดเจน 

ทั ้งนี ้ ใหšคณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการคนหนึ ่งเปŨนประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร อาจพิจารณาเลือกกรรมการอีกคนหนึ่งหรือหลายคนเปŨนรองประธานกรรมการ

บริษัทก็ไดš 

คณะกรรมการบริษัทเปŨนผูšแตŠงตั้งเลขานุการบริษัท โดยอาจเปŨนกรรมการ หรือบุคคลอื่นที่ คณะกรรมการ

บริษัทเห็นสมควร เพ่ือชŠวยเหลือการทำงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดหมาย การประชุม จัดเตรียมวาระ

การประชุม นำสŠงเอกสารการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม รวมทั้งจะตšองมีอำนาจหนšาที่ และความ

รับผิดชอบ เปŨนไปตามมาตรา 89/15 วรรคหนึ่ง และมาตรา 89/16 แหŠงพระราชบัญญัติหลักทรัพยŤและตลาด

หลักทรัพยŤ พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่ไดšมีการแกšไขเพ่ิมเติม 
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3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท 

กรรมการของบริษัทตšองมีคุณสมบัต ิดังนี ้

(1) เปŨนบุคคลผูšมีความรูšความสามารถ มีความซื่อสัตยŤสุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลา

อยŠางเพียงพอท่ีจะอุทิศความรูš ความสามารถและปฏิบัติหนšาที่ใหšแกŠบริษัทไดš  

(2) มีคุณสมบัติครบถšวน และไมŠมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมาย

วŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ และกฎหมายอ่ืนที่เก่ียวขšอง รวมทั้งตšองไมŠมีลักษณะที่แสดง

ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดšรับความไวšวางใจใหšบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปŨนผูšถือหุšน

ตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

(3) ไมŠเปŨนบุคคลประกอบกิจการอันมีสภาพอยŠางเดียวกันและเปŨนการแขŠงขันกับกิจการของบริษัท 

หรือเขšาเปŨนหุšนสŠวน หรือกรรมการในนิติบุคคลอ่ืนซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอยŠางเดียวกัน และ

เปŨนการแขŠงขันกับกิจการของบริษัท ไมŠวŠาจะทำเพ่ือประโยชนŤของตนเองหรือผูšอ่ืน เวšนแตŠจะไดšแจšง

ใหšท่ีประชุมผูšถือหุšนทราบกŠอนที่จะมีมติแตŠงตั้ง 

(4) กรรมการอิสระตšองมีคุณสมบัติเกี ่ยวกับความเปŨนอิสระตามที ่บริษัทกำหนด และเปŨนไปตาม

แนวทางที่กำหนดไวšในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตšองเปŨนบุคคลซึ่งสามารถดูแล

ผลประโยชนŤของผู šถือหุ šนทุกรายไดšเทŠาเทียมกัน เพื ่อปŜองกันความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 

นอกจากนั้น ยังตšองสามารถเขšารŠวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหšความเห็นอยŠางเปŨนอิสระไดš  

ทั้งนี้ บริษัทกำหนดใหšกรรมการที่ไมŠทำหนšาที่เปŨนผูšบริหารเปŨนกรรมการที่เปŨนอิสระจากฝśายจัดการ ผูšถือ

หุšนรายใหญŠ และผูšมีอำนาจควบคุม และเปŨนผูšซึ่งไมŠมีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะใหšมีขšอจำกัด

ในการแสดงความเห็นที่เปŨนอิสระ และจะตšองมีคุณสมบัตเิพ่ิมเติม คือ 

(ก) ถือหุšนไมŠเกินรšอยละ 1 ของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัท

ยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ใหšนับรวมการถือ

หุšนของผูšที่เก่ียวขšองของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดšวย 

(ข) ไมŠเปŨน หรือเคยเปŨนกรรมการที ่มีสŠวนรŠวมบริหารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที ่ปรึกษาที ่ไดš

เงินเดือนประจำ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม บริษัท

ยŠอยลำดับเดียวกัน ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือของผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวšนแตŠจะไดšพšน

จากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนไดšรับการแตŠงตั้ง ทั้งนี้ ลักษณะ

ตšองหšามดังกลŠาวไมŠรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปŨนขšาราชการ หรือที่ปรึกษาของสŠวน

ราชการซ่ึงเปŨนผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท 

(ค) ไมŠเปŨนบุคคลที ่มีความสัมพันธŤทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายใน

ลักษณะที่เปŨนบิดา มารดา คูŠสมรส พี่นšอง และบุตร รวมทั้งคูŠสมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน 
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ผูšบริหาร ผูšถือหุšนรายใหญŠ ผูšมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดšรับการเสนอใหšเปŨนกรรมการ 

ผูšบริหาร หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยŠอย 

(ง) ไมŠมี หรือเคยมีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšน

รายใหญŠ หรือผู šมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที ่อาจเปŨนการขัดขวางการใชš

วิจารณญาณอยŠางอิสระของตน รวมทั้งไมŠเปŨน หรือเคยเปŨนผูšถือหุšนที่มีนัย หรือผูšมีอำนาจ

ควบคุมของผูšที่มีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšน

รายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšว

ไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนไดšรับการแตŠงตั้ง 

โดย “ความสัมพันธŤทางธุรกิจ” ตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการคšาที่กระทำเปŨนปกติเพ่ือ

ประกอบกิจการ การเชŠา หรือใหšเชŠาอสังหาริมทรัพยŤ รายการเก่ียวกับสินทรัพยŤหรือบริการ หรือการใหšหรือรับความ

ชŠวยเหลือทางการเงิน ดšวยการรับหรือใหšกูšยืม ค้ำประกัน การใหšสินทรัพยŤเปŨนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณŤ

อ่ืนทำนองเดียวกัน ซึ่งเปŨนผลใหšผูšขออนุญาตหรือคูŠสัญญามีภาระหนี้ทีต่šองชำระตŠออีกฝśายหนึ่ง ตั้งแตŠรšอยละ 3 ของ

สินทรัพยŤที่มีตัวตนสุทธิของผูšขออนุญาต หรือตั้งแตŠ 20 ลšานบาท ขึ้นไป แลšวแตŠจำนวนใดจะต่ำกวŠา ทั้งนี้ การ

คำนวณภาระหนี้ดังกลŠาวใหšเปŨนไปตามวิธีการคำนวณมูลคŠาของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนวŠาดšวยหลักเกณฑŤในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แตŠในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลŠาว 

ใหšนับรวมภาระหนี้ที่เกิดข้ึนในระหวŠาง 1 ปŘ กŠอนวันที่มีความสัมพันธŤทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

(จ) ไมŠเปŨน หรือเคยเปŨนผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนราย

ใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมŠเปŨนผูšถือหุšนที่มีนัย ผูšมีอำนาจควบคุม หรือ

หุšนสŠวนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูšสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัท

รŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยูŠ เวšนแตŠจะไดšพšนจากการมี

ลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนไดšรับการแตŠงตั้ง 

(ฉ) ไมŠเปŨน หรือเคยเปŨนผูšใหšบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหšบริการเปŨนท่ีปรึกษากฎหมาย

หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดšรับคŠาบริการเกินกวŠา 2,000,000 บาท ตŠอปŘ จากบริษัท 

บริษัทใหญŠ บริษัทยŠอย บริษัทรŠวม ผูšถือหุšนรายใหญŠ หรือผูšมีอำนาจควบคุมของบริษัท และไมŠ

เปŨนผูšถือหุšนที่มีนัย ผูšมีอำนาจควบคุม หรือหุšนสŠวนของผูšใหšบริการทางวิชาชีพนั้นดšวย เวšนแตŠ

จะไดšพšนจากการมีลักษณะดังกลŠาวมาแลšวไมŠนšอยกวŠา 2 ปŘ กŠอนไดšรับการแตŠงตั้ง 

(ช) ไมŠเปŨนกรรมการที่ไดšรับการแตŠงตั้งขึ้นเพื่อเปŨนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูšถือหุšนราย

ใหญŠ หรือผูšถือหุšนซึ่งเปŨนผูšที่เก่ียวขšองกับผูšถือหุšนรายใหญŠ 

(ซ) ไมŠเปŨนบุคคลซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยŠางเดียวกัน และเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการ

ของบริษัทหรือบริษัทยŠอย หรือเขšาเปŨนหุšนสŠวนที่มีนัยในหšางหุšนสŠวน หรือเปŨนกรรมการที่มี
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สŠวนรŠวมบริหารงาน ลูกจšาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุšนเกินรšอยละ 

1 ของจำนวนหุšนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยŠาง

เดียวกันและเปŨนการแขŠงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทยŠอย  

(ฌ) ไมŠมีลักษณะอื่นใดที่ทำใหšไมŠสามารถใหšความเห็นอยŠางเปŨนอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ

บริษัท 

 

4. การแตŠงตั้งและวาระการดำรงตำแหนŠง 

(1) การแตŠงตั้งกรรมการบริษัท จะตšองผŠานการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผูšถือหุšน (แลšวแตŠกรณี) โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุม 

ผูšถือหุšน (แลšวแตŠกรณี) จะพิจารณาจากความรูš ความสามารถ และประสบการณŤที่เกี่ยวขšองกับ

ธุรกิจของบริษัท 

(2) ใหšท่ีประชุมผูšถือหุšนเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑŤ และวิธีการดังตŠอไปนี ้

(ก) ผูšถือหุšนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทŠากับหนึ่ง (1) หุšนตŠอหนึ่ง (1) เสียง  

(ข) ผูšถือหุšนแตŠละคนจะใชšเสียงที่มีอยูŠทั้งหมดตาม (1) เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเปŨน

กรรมการก็ไดš แตŠจะแบŠงคะแนนเสียงใหšแกŠผูšใดมากนšอยเพียงใดไมŠไดš 

(ค) บุคคลที ่ไดšรับคะแนนสูงสุดตามลำดับลงมาเปŨนผู šไดšรับเลือกเปŨนกรรมการเทŠาจำนวน

กรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดšรับการคัดเลือกในลำดับ

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเทŠากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ใหšประธานที่ประชุมเปŨนผูšออก

เสียงชี้ขาด 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีวาระในการดำรงตำแหนŠงคราวละ 3 ปŘ  

(4) ใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเปŨนผูšเลือกตั้งกรรมการบริษัท แตŠในกรณีที่เปŨนการเลือกตั้งกรรมการแทน

ตำแหนŠงกรรมการที่วŠางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหšคณะกรรมการบริษัท

สามารถเลือกบุคคลซึ ่งมีคุณสมบัติครบถšวนตามที่ระบุไวšในขšอ 3. ขšางตšน เขšาดำรงตำแหนŠง

กรรมการไดš ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเขšารับตำแหนŠงเปŨนกรรมการในกรณีดังกลŠาวใหšอยูŠในตำแหนŠงเพียงเทŠา

วาระท่ียังเหลืออยูŠของกรรมการซึ่งพšนจากตำแหนŠง 

(5) ในการประชุมผูšถือหุšนสามัญประจำปŘทุกครั้ง ใหšกรรมการออกจากตำแหนŠงจำนวน 1/3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด ถšาจำนวนกรรมการแบŠงออกใหšตรงเปŨนสามสŠวนไมŠไดš ก็ใหšออกโดยจำนวนใกลš

ที่สุดกับ 1/3 โดยกรรมการซึ่งพšนจากตำแหนŠงอาจไดšรับเลือกใหšกลับเขšามารับตำแหนŠงไดš ทั้งนี้ 

กรรมการที่จะตšองออกจากตำแหนŠงในปŘแรกและปŘที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหšจับสลาก

กัน สŠวนปŘตŠอๆ ไปใหšกรรมการคนที่อยูŠในตำแหนŠงนานที่สุดเปŨนผูšออกจากตำแหนŠง 



              ห นš า  | 5 

 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวิส จำกัด (มหาชน) 

  บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวสิ จำกัด (มหาชน)    T: 02-401-8222 

 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2     F: 02-940-9868 

  แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร 10210    www.tkc-services.com 

 

 นอกจากกรณีพšนจากตำแหนŠงตามวาระดังกลŠาวแลšว กรรมการบริษัทอาจพšนจากตำแหนŠงเมื่อ 

(ก) ตาย 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบัติการเปŨนกรรมการบริษัท หรือมีลักษณะตšองหšามตามกฎหมายวŠาดšวยบริษัท

มหาชนจำกัดหรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดšรับความไวšวางใจใหš

บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปŨนผูšถือหุšนตามกฎหมายวŠาดšวยหลักทรัพยŤและตลาด

หลักทรัพยŤ 

(ง) ที่ประชุมผูšถือหุšนมีมติใหšพšนจากตำแหนŠง 

(จ) ศาลมีคำสั่งใหšพšนจากตำแหนŠง 

กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหนŠง ใหšยื่นใบลาออกตŠอประธานกรรมการบริษัท 

(6) กรณีตำแหนŠงกรรมการบร ิษ ัทว Šางลงเพราะเหตุอ ื ่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหš

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมŠมีลักษณะตšองหšามตามพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ พ.ศ. 2535 (รวมทั้ง

ที่ไดšมีการแกšไขเพิ่มเติม) เขšาเปŨนกรรมการบริษัทแทน เวšนแตŠวาระของกรรมการจะเหลือนšอยกวŠา 

2 เดือน โดยกรรมการบริษัทที่เขšาดำรงตำแหนŠงแทนนั้นจะอยูŠในตำแหนŠงไดšเพียงเทŠาวาระที่ยัง

เหลืออยูŠของกรรมการบริษัทซ่ึงตนแทน 

(7) ในกรณีที่มีการแตŠงตั้งกรรมการอิสระ ใหšกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนŠงตŠอเนื่องไมŠเกิน 9 

ปŘ นับจากวันที่ไดšรับการแตŠงตั้งใหšดำรงตำแหนŠงกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแตŠงตั้งใหš

กรรมการอิสระนั้นดำรงตำแหนŠงตŠอไป ใหšคณะกรรมการพิจารณาอยŠางสมเหตุสมผลถึงความจำเปŨน

ดังกลŠาว  

 

5. บทบาทหนšาที่ของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีหนšาท่ีดังตŠอไปนี ้

(1) กำกับ ติดตาม และดูแลใหšมั่นใจวŠา การปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการเปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพ 

และบรรลุตามวัตถุประสงคŤและเปŜาหมายหลักขององคŤกร 

(2) ดูแลใหšมั่นใจวŠา กรรมการทุกคนมีสŠวนรŠวมในการสŠงเสริมใหšเกิดวัฒนธรรมองคŤกรที่มีจริยธรรม 

และการกำกับดูแลกิจการที่ด ี

(3) พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทรŠวมกับกรรมการผู šจัดการใหญŠ โดยมี

มาตรการดูแลใหšกรรมการบริษัทไดšรับขšอมูลอยŠางถูกตšอง ครบถšวน ชัดเจน และทันเวลากŠอนการ

ประชุม เพ่ือใหšกรรมการบริษัทสามารถตัดสินใจไดšอยŠางเหมาะสม  
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(4) เปŨนผูšนำของคณะกรรมการบริษัท และเปŨนประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) ดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบวาระ ขšอบังคับของบริษัท และกฎหมาย  

(ข) จัดสรรเวลาอยŠางเพียงพอ และสŠงเสริมใหšกรรมการบริษัททุกคนอภิปราย แลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นไดšอยŠางเต็มที่เปŨนอิสระ และใชšดุลยพินิจอยŠางรอบคอบ โดยคำนึงถึงผูšมีสŠวนไดšเสียทุก

ฝśายอยŠางครบถšวน 

(ค) สรุปมติท่ีประชุมและสิ่งที่จะตšองดำเนินการตŠอไปอยŠางชัดเจน 

(5) เปŨนผูšนำในการประชุมผูšถือหุšนใหšเปŨนไปตามระเบียบวาระ ขšอบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดย

จัดสรรเวลาใหšเหมาะสม รวมทั้งเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนแสดงความคิดเห็นอยŠางเทŠาเทียมกัน และ

ดูแลใหšมีการตอบขšอซักถามของผูšถือหุšนอยŠางเหมาะสมและโปรŠงใส 

(6) สนับสนุนและเปŨนแบบอยŠางท่ีดีในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณ 

(7) เสริมสรšางความสัมพันธŤอันดีระหวŠางคณะกรรมการบริษัทกับฝśายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติ

หนšาที่ของกรรมการผูšจัดการใหญŠ และฝśายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

(8) กำกับดูแลใหšมีการเปŗดเผยขšอมูลและการจัดการอยŠางโปรŠงใสในกรณีที ่มีความขัดแยšงทาง

ผลประโยชนŤ 

(9) กำกับดูแลใหšการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดยŠอยชุดตŠาง ๆ 

และกรรมการบริษัทแตŠละคน เปŨนไปอยŠางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

(10) สนับสนุนใหšเกิดการประสานความรŠวมมือกันระหวŠางคณะกรรมการ ฝśายจัดการ และเลขานุการ

บริษัท เพ่ือใหšทุกฝśายสามารถทำงานรŠวมกันไดšอยŠางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

 

6. อำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผูšแทนของผูšถือหุšนมีอำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบ ดังตŠอไปนี ้

(1) ปฏิบัติหนšาที ่และกำกับดูแลกิจการของบริษัทใหšเปŨนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคŤ ขšอบังคับ มติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูšถือหุ šน ดšวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง 

ซื่อสัตยŤสุจริตเพ่ือรักษาสิทธิและผลประโยชนŤของบริษัท และมีความรับผิดชอบเปŨนธรรมตŠอผูšถือหุšน

ทุกราย (Accountability to Shareholders) 

(2) กำหนดวิสัยทัศนŤ กลยุทธŤ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เปŜาหมาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสรšางการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติของบริษัทและบริษัทยŠอยตามท่ีฝśายจัดการนำเสนอ 

รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการปฏิบัติงานของฝśายจัดการหรือบุคคลใดๆ ซึ่งไดšรับ

มอบหมายใหšทำหนšาที่ดังกลŠาว และสŠงเสริมใหšมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชšในการเพ่ิม

โอกาสทางธุรกิจและผลการดำเนินงานเพื่อใหšเปŨนไปตามนโยบายที่กำหนดไวšอยŠางมีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผล ภายใตšการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มมูลคŠาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหšแกŠกิจการ 

และความมั่นคงสูงสุดใหšแกŠผูšถือหุšน (Maximize Economic Value and Shareholders’ Wealth) 

(3) ควบคุม ดูแลใหšฝśายบริหารมีการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียทุกฝśายอยŠางมีจริยธรรม และมีความเทŠา

เทียม 

(4) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนšาที่ของฝśายจัดการอยŠางตŠอเนื่องและสม่ำเสมอ และตระหนัก

ถึงการปฏิบัติตามกฎหมาย และขšอกำหนดในสัญญาที่เกี ่ยวขšองของบริษัท โดยกำหนดใหšฝśาย

บริหารรายงานผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนเรื่องที่สำคัญอื่นๆ ของบริษัท ใหšคณะกรรมการบริษัท

รับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส เพื่อใหšการดำเนินกิจการของบริษัทเปŨนไป

อยŠางมีประสิทธิผลและใหšบรรลุกลยุทธŤและเปŨนไปตามแผนงาน และงบประมาณ  

(5) พิจารณาอนุมัติแตŠงตั้ง และกำหนดบทบาทหนšาที่ของคณะกรรมการชุดยŠอยตŠางๆ ตามความ

เหมาะสมและความจำเปŨนเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนด

หลักเกณฑŤ และกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดยŠอย และประธานกรรมการบริหาร 

ที่มีความโปรŠงใสและชัดเจน ตลอดจนกำหนดคŠาตอบแทน และประเมินผลงานเปŨนประจำทุกปŘ 

รวมทั้งติดตามดูแลใหšมีกระบวนการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตำแหนŠงประธาน

กรรมการบริหาร 

(6) พิจารณา และกำหนดโครงสรšางคŠาตอบแทนประจำปŘของบริษัท และหลักเกณฑŤการจŠาย

คŠาตอบแทนที่เหมาะสมของกรรมการ ผูšบริหาร และพนักงาน โดยคำนึงถึงปŦจจัยตŠางๆ ที่เหมาะสม 

เชŠน ผลการประเมินงาน ตำแหนŠง ขอบเขตหนšาที ่ และความรับผิดชอบ คุณสมบัติ ความรูš 

ความสามารถ และอัตราคŠาตอบแทนที่เหมาะสมในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

(7) วางโครงสรšางองคŤกร และกำหนดตำแหนŠงหนšาที ่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทั้ง

ปรับปรุงแกšไขตามความเหมาะสม 

(8) กำหนดกรอบ และกลไกในการกำกับดูแลบริษัทยŠอยหรือบริษัทรŠวม โดยคณะกรรมการมีการ

พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะเปŨนตัวแทนบริษัทไปเปŨนกรรมการบริษัทยŠอยหรือบริษัท

รŠวม เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทยŠอยหรือบริษัทรŠวมใหšเปŨนไปตามนโยบายของบริษัท 

และการทำรายการตŠางๆ ใหšถูกตšองตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปŗดเผยขšอมูลฐานะทางการเงิน ผล

การดำเนินงาน การทำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดšมาหรือจำหนŠายไปซึ่งทรัพยŤสินที่มีนัยสำคัญ 

ใหšครบถšวนถูกตšอง 

(9) รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดยŠอยของบริษัท 

กำกับดูแลใหšกิจการมีกลไกในการรับเรื่องรšองเรียน และดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 
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(10) พิจารณาอนุมัติการไดšมา หรือจำหนŠายไปซึ่งทรัพยŤสิน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมŠจำเปŨนตšอง

ไดšรับการพิจารณาโดยที่ประชุมผูšถือหุšน แตŠตšองไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท) การลงทุนใน

ธุรกิจใหมŠ และการดำเนินงานใดๆ ใหšเปŨนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขšอบังคับที่

เก่ียวขšอง 

(11) พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไมŠจำเปŨนตšองพิจารณาโดยที่

ประชุมผูšถือหุšน แตŠตšองไดšรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท) ใหšเปŨนไปตามกฎหมาย ประกาศ 

และระเบียบขšอบังคับที่เกี่ยวขšอง 

(12) พิจารณาอนุมัติการจŠายเงินปŦนผลระหวŠางกาลใหšแกŠผูšถือหุšนของบริษัท 

(13) สอบทานกระบวนการ และนโยบายในการบริหารความสี่ยง และทบทวนการปฏิบัติงาน 

(14) ดูแลไมŠใหšเกิดปŦญหาความขัดแยšงทางผลประโยชนŤระหวŠางผูšมีสŠวนไดšเสียของบริษัท และบริษัทยŠอย 

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการรายใดมีสŠวนไดšเสียในธุรกรรมใดที่ทำกับบริษัท หรือมีสัดสŠวนการถือหุšนใน

บริษัทและ/หรือบริษัทยŠอยเพิ่มขึ้นหรือลดลง ใหšกรรมการรายดังกลŠาวแจšงใหšบริษัททราบโดยไมŠ

ชักชšา 

(15) กำหนดนโยบายเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และความรับผิดชอบตŠอสังคม รวมถึงการตŠอตšาน

การคอรŤรัปชั่น และจัดใหšมีการปรับใชšนโยบายดังกลŠาวอยŠางมีประสิทธิภาพ  

(16) พิจารณากำหนดโครงสรšางการบริหารงานของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง

พิจารณาอนุมัตินโยบาย จรรยาบรรณ กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยŠอย โดย

กำหนดใหšมีการทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ และกฎบัตร อยŠางนšอยทุกปŘ หรือตามความ

เหมาะสม 

(17) จัดใหšมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมŠ เพื่อใหšกรรมการใหมŠรับทราบความคาดหวังของบริษัทที่มีตŠอ

บทบาท หนšาที ่ ความรับผิดชอบของกรรมการ ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการของบริษัท 

ตลอดจนสรšางความเขšาใจในธุรกิจของบริษัท บริษัทยŠอย และบริษัทรŠวม เพื่อเปŨนการเตรียมความ

พรšอมในการปฏิบัติหนšาที่กรรมการไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

(18) แตŠงตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อชŠวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตŠางๆ เพื่อใหšการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทเปŨนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขšอบังคับที่เกี่ยวขšอง 

(19) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลภายนอกหากมีความจำเปŨนเพ่ือประกอบการตัดสินใจที่เหมาะสม 

(20) จัดทำรายงานประจำปŘ และรับผิดชอบตŠอการจัดทำและเปŗดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทาง

การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในรอบปŘท่ีผŠานมาเพ่ือเสนอตŠอที่ประชุมผูšถือหุšน 

(21) จัดใหšมีการประชุมผูšถือหุšนเปŨนการประชุมสามัญประจำปŘภายใน 4 เดือน นับแตŠวันสิ้นสุดของรอบ

ปŘบัญชีของบริษัท 
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(22) พิจารณาอนุมัติเรื่องตŠางๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชนŤของผูšถือหุšน และผูšมีสŠวนไดšเสียทุกกลุŠมของ

บริษัทอยŠางเปŨนธรรม 

(23) ดำเนินการใหšบริษัทมีระบบทางบัญชี การรายงานทางการเงิน การควบคุมภายใน (Internal 

Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีประสิทธิผล และเชื่อถือไดš 

(24) มอบหมายใหšกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยŠางหนึ่งอยŠางใดแทน

คณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไมŠมีลักษณะเปŨน

การมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจชŠวงที่ทำใหšคณะกรรมการบริษัท หรือผูšรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัท

สามารถอนุมัติรายการที ่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแยšง (ตามที่นิยามไวšในประกาศคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยŤและตลาดหลักทรัพยŤ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสŠวนไดšเสีย หรืออาจ

ไดšรับประโยชนŤในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยŠอยของบริษัท 

ยกเวšนเปŨนการอนุมัติรายการที่เปŨนไปตามนโยบาย และหลักเกณฑŤที่ที่ประชุมผูšถือหุšนหรือคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติไวš 

(25) มีอำนาจ หนšาที่ และความรับผิดชอบอื่นใด ตามที่กำหนดไวšในกฎหมาย และกฎเกณฑŤที่เกี่ยวขšอง 

ขšอบังคับของบริษัท และมติท่ีประชุมผูšถือหุšน 

 

7. การประชุม 

(1) ใหšมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอยŠางนšอยหนึ่งครั้งในทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน โดยกำหนดวัน

ประชุมไวšลŠวงหนšาตลอดทั้งปŘ และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพ่ิมตามความจำเปŨน 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหšประธานกรรมการหรือบุคคลซึ่งไดšรับมอบหมายสŠง

หนังสือนัดประชุม พรšอมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุมใหšกรรมการทุกทŠาน

ลŠวงหนšาไมŠนšอยกวŠา 7 วันกŠอนวันประชุม เพื่อใหšกรรมการไดšมีเวลาศึกษาขšอมูลอยŠางเพียงพอ เวšน

แตŠเปŨนกรณีจำเปŨนเรŠงดŠวน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนŤของบริษัท ใหšสามารถแจšงการนัดประชุม

โดยวิธีอื่นหรือกำหนดวันประชุมใหšเร็วกวŠานั้นก็ไดš 

(3) กรรมการซึ่งมีสŠวนไดšเสียเรื่องใดไมŠมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น และใหšกรรมการที่มีสŠวนไดš

เสียออกจากที่ประชุมระหวŠางพิจารณาเรื่องนั้นๆ เพ่ือเปŗดโอกาสใหšท่ีประชุมไดšอภิปรายแสดงความ

คิดเห็นอยŠางเปŨนอิสระ 

(4) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการตŠางๆ (เชŠน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง หรือฝśายบริหาร หรือบุคคลที่เก่ียวขšอง หรือบุคคล
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บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวิส จำกัด (มหาชน) 

  บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวสิ จำกัด (มหาชน)    T: 02-401-8222 

 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2     F: 02-940-9868 

  แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร 10210    www.tkc-services.com 

 

ที ่เห็นสมควร เขšารŠวมประชุม ในวาระการประชุมนั ้นๆ และขอขšอมูลตามความจำเปŨน และ

เหมาะสมกับวาระการประชุม 

(5) เลขานุการบริษัททำหนšาที ่บันทึกการประชุม และจัดทำรายงานการประชุม พรšอมเอกสาร

ประกอบการประชุมที่ตšองจัดทำข้ึน และนำเสนอตŠอคณะกรรมการกŠอนการประชุม 

 

8. องคŤประชุมและการลงคะแนนเสียง 

(1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตšองมีกรรมการบริษัทเขšารŠวมประชุมไมŠนšอยกวŠากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเปŨนองคŤประชุม ในกรณีที่ประธานกรรมการบริษัทไมŠอยูŠ

ในที่ประชุมหรือไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดš หากมีรองประธานกรรมการบริษัทอยูŠในที่ประชุม ใหš

รองประธานกรรมการบริษัททำหนšาที่เปŨนประธานในที่ประชุม แตŠหากไมŠมีรองประธานกรรมการ

บริษัท หรือมีแตŠไมŠอยูŠในที่ประชุมนั้นหรือไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดš ใหšกรรมการบริษัทซึ่งมา

ประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งทำหนšาท่ีเปŨนประธานในที่ประชุม 

(2) การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหšถือเอาเสียงขšางมาก 

(3) ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เวšน

แตŠกรรมการบริษัทซึ่งมีสŠวนไดšเสียในเรื่องใดจะไมŠมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ทั้งนี้ ใน

กรณีที่คะแนนเสียงเทŠากัน ใหšประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเพ่ือเปŨนเสียงชี้ขาด 

 

9. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดใหšมีขึ้นทุกปŘ โดยเปŨนการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั้งแบบรายบุคล และรายคณะ ทั้งนี้ผลคะแนน และขšอคิดเห็นของกรรมการ

จะนำไปใชšเพื ่อการปรับปรุงการปฏิบัติหนšาที ่ของคณะกรรมการบริษัทใหšมีประสิทธิผลมากขึ ้น รวมถึงใชš

ประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคŠาตอบแทน เพื ่อเสนอการกำหนดคŠาตอบแทน

กรรมการตŠอที่ประชุมผูšถือหุšนในแตŠละปŘดšวย 

 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฉบับนี้ถูกพิจารณาทบทวนและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง

ที ่5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 และใหšมีผลบังคับใชšตั้งแตŠวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 

 
  

- กิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกลุ - 

(นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกุล) 
ประธานกรรมการบริษัท 


