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ลำดับ แกšไขครั้งท่ี วันที่แกšไข หนšาที่แกšไข รายละเอียดที่แกšไข 

1 1/2565 23/12/2565 ทุกหนšา เปลี่ยนโลโกšบริษัทฯ ทุกหนšา 

2 1/2568 12/11/2568 13 ปรับปรุงขšอความขšอ 1.8. 

1.8. คณะกรรมการควรกำหนดหลักเกณฑŤในการใหšกรรมการ 

และกรรมการผูšจัดการดำรงตำแหนŠงในบริษัทอ่ืน โดยพิจารณา 

ถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการและกรรมการผูšจัดการ 

ที่ดำรงตำแหนŠงหลายบริษัทอยŠางรอบคอบ และเพ่ือใหšม่ันใจวŠา 

กรรมการและกรรมการผูšจัดการสามารถทุŠมเทเวลาในการ 

ปฏิบัติหนšาทÉีในบริษัทไดšอยŠางเพียงพอ โดยควรกำหนดจำนวน 

บริษัทที่กรรมการและกรรมการผูšจัดการแตŠละคนจะไปดำรง 

ตำแหนŠงใหšเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท ซึ่ง 

ไมŠควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ เนื่องจากประสิทธิภาพ 

ของการปฏิบัติหนšาที่ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการ 

ผูšจัดการอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการและกรรมการ 

ผูšจัดการไปดำรงตำแหนŠงมีมากเกินไปและควรใหšมีการเปŗดเผย 

หลักเกณฑŤดังกลŠาวใหšสาธารณชนทราบดšวย 
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บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวิส จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ไดšตระหนักถึงความสำคัญของการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีวŠาเปŨนสิ่งสำคัญที่จะชŠวยสŠงเสริมการดำเนินงานของบริษัทใหšมีประสิทธิภาพและมีการ

เจริญเติบโตอยŠางยั่งยืน ซึ่งจะนำไปสูŠประโยชนŤสูงสุดตŠอผูšมีสŠวนเกี่ยวขšองทุกฝśาย ตั้งแตŠพนักงาน ผูšลงทุน ผูšถือหุšน 

และผูšมีสŠวนไดšเสียอ่ืนๆ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงไดšเห็นควรใหšมีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีขึ้น 

โดยครอบคลุมเนื้อหาหลักการสำคัญตั้งแตŠโครงสรšาง บทบาท หนšาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

จนถึงหลักการในการบริหารงานของผูšบริหารอยŠางโปรŠงใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบไดšเพื่อเปŨนแนวทางใน

การบริหารองคŤกรทำใหšเกิดความเชื่อมั่นวŠาการดำเนินงานใดๆ ของบริษัทเปŨนไปดšวยความเปŨนธรรม และคำนึงถึง

ประโยชนŤสูงสุดของผูšถือหุšนและผูšมีสŠวนไดšเสียทุกฝśาย 

โดยบริษัทฯ มีหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงยังไดšปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพยŤแหŠงประเทศไทยท่ีกำหนดไวš 5 หมวด ดังนี ้

 

หมวดที่ 1  สิทธิของผูšถือหุšน 

หลักการ  ผูšถือหุšนมีสิทธิในความเปŨนเจšาของโดยควบคุมบริษัทผŠานการแตŠงตั้งคณะกรรมการใหšทำหนšาที่

แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญของบริษัท  บริษัทจึงควรสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนไดš

ใชšสิทธิของตน 

สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูšถือหุšน ไดšแกŠ  การซ้ือขายหรือโอนหุšน   การมีสŠวนแบŠงในกำไรของกิจการ  การไดšรับ

ขŠาวสาร  ขšอมูลของกิจการอยŠางเพียงพอ  การเขšารŠวมประชุมเพื่อใชšสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูšถือหุšนเพื่อแตŠงตั้ง

หรือถอดถอนกรรมการ  แตŠงตั้งผูšสอบบัญชี  และเรื่องที่มีผลกระทบตŠอบริษัท  เชŠน  การจัดสรรเงินปŦนผล  การ

กำหนดหรือการแกšไขขšอบังคับและหนังสือบริคณหŤสนธิ  การลดทุนหรือเพิ่มทุน  และการอนุมัติรายการพิเศษ  

เปŨนตšน 

ผูšถือหุšนควรไดšรับทราบกฎเกณฑŤและวิธีการในการเขšารŠวมประชุมและขšอมูลที่เพียงพอตŠอการพิจารณาใน

แตŠละวาระกŠอนการประชุมตามเวลาอันควร  มีโอกาสซักถามกรรมการทั้งในที่ประชุมสŠงคำถามลŠวงหนšา  มีโอกาส

เสนอวาระการประชุม  และมีสิทธิมอบฉันทะใหšผูšอ่ืนเขšารŠวมประชุม 

คณะกรรมการบริษัทตšองตระหนักและใหšความสำคัญถึงสิทธิของผูšถือหุšน  ไมŠกระทำการใดๆ อันเปŨนการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผูšถือหุšน 
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แนวปฏิบัติที่ด ี

1. การประชุมผูšถือหุšน 

1.1 คณะกรรมการควรเปŗดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือสŠงเสริมผูšถือหุšนทุกกลุŠม รวมถึงผูšถือ

หุšนประเภทสถาบันใหšเขšารŠวมประชุมผูšถือหุšน 

1.2. คณะกรรมการควรดูแลใหšบริษัทมีการใหšขšอมูล  วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม  

โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแตŠละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไวšในหนังสือเชิญประชุม

สามัญและวิสามัญผูšถือหุšนหรือเอกสารแนบวาระการประชุม  ควรละเวšนการกระทำใดๆ ที่เปŨนการจำกัด

โอกาสของผูšถือหุšนในการศึกษาสารสนเทศของบริษัท 

1.3 คณะกรรมการควรอำนวยความสะดวกใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิในการเขšารŠวมประชุมและออก

เสียงอยŠางเต็มที่ และควรละเวšนการกระทำใดๆ ที่เปŨนการจำกัดโอกาสการเขšาประชุมของผูšถือหุšน เชŠน 

การเขšาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไมŠควรมีวิธีการที่ยุŠงยากหรือมีคŠาใชšจŠายมากเกินไป สถานที่จัดประชุมผูš

ถือหุšนสะดวกตŠอการเดินทาง เปŨนตšน 

1.4 คณะกรรมการบริษัทควรเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสŠงคำถามลŠวงหนšากŠอนวันประชุม โดยกำหนด

หลักเกณฑŤการสŠงคำถามลŠวงหนšาใหšชัดเจน และแจšงใหšผู šถือหุšนทราบพรšอมกับการนำสŠงหนังสือเชิญ

ประชุมผูšถือหุšน นอกจากนี้บริษัทควรเผยแพรŠหลักเกณฑŤการสŠงคำถามลŠวงหนšาดังกลŠาวไวšบน website 

ของบริษัทดšวย 

1.5 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหšผู šถือหุ šนใชšหนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู šถือหุšนสามารถ

กำหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดš และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอยŠางนšอย 1 คน เปŨนทางเลือกใน

การมอบฉันทะของผูšถือหุšน 

2. การดำเนินการในวันประชุมผูšถือหุšน 

     2.1 คณะกรรมการควรสŠงเสริมใหšบริษัทนำเทคโนโลยีมาใชšกับการประชุมผูšถือหุšน ทั้งการลงทะเบียนผูš

ถือหุšน การนับคะแนนและแสดงผล เพ่ือใหšการดำเนินการประชุมสามารถกระทำไดšรวดเร็ว ถูกตšอง แมŠนยำ 

     2.2 กรรมการทุกคนควรเขšารŠวมประชุมผูšถือหุšน โดยผูšถือหุšนสามารถซักถามประธานคณะกรรมการ

ชุดยŠอยตŠางๆ ในเรื่องท่ีเก่ียวขšองไดš 
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     2.3 ในการประชุมผูšถือหุšนควรจัดใหšมีการลงมติเปŨนแตŠละรายการในกรณีที่วาระนั้นมีหลายรายการ 

เชŠน วาระการแตŠงตั้งกรรมการ 

     2.4 คณะกรรมการควรสŠงเสริมใหšบริษัทจัดใหšมีบุคคลท่ีเปŨนอิสระเปŨนผูšตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนน

เสียงในการประชุมสามัญและวิสามัญผูšถือหุšน และเปŗดเผยใหšท่ีประชุมทราบพรšอมบันทึกไวšในรายงานการประชุม 

     2.5 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหšมีการใชšบัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เชŠน การทำรายการ

เก่ียวโยง การทำรายการไดšมาหรือจำหนŠายไปซึ่งสินทรัพยŤ เปŨนตšน เพ่ือความโปรŠงใสและตรวจสอบไดš ในกรณีมีขšอ

โตšแยšงในภายหลัง 

     2.6 ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาใหšเหมาะสมและสŠงเสริมใหšผูšถือหุšนมีโอกาสในการแสดง

ความเห็นและตั้งคำถามตŠอที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวขšองกับบริษัทไดš 

3. การจัดทำรายงานการประชุม และการเปŗดเผยมติการประชุมผูšถือหุšน 

     3.1 รายงานการประชุมผูšถือหุšนควรบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผล

คะแนนใหšที ่ประชุมทราบกŠอนดำเนินการประชุม รวมทั ้งการเปŗดโอกาสใหšผู šถือหุšนตั้งประเด็น หรือซักถาม 

นอกจากนี้ ควรบันทึกคำถามคำตอบ และผลการลงคะแนนในแตŠละวาระวŠามีผูšถือหุšนเห็นดšวย คัดคšาน และงดออก

เสียงเปŨนอยŠางไร รวมถึงควรบันทึกรายชื่อกรรมการผูšเขšารŠวมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมดšวย 

     3.2 บริษัทควรเปŗดเผยใหšสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแตŠละวาระในการประชุมสามัญ

และวิสามัญผูšถือหุšนในวันทำการถัดไปบน website ของบริษัท  

 

 

 

 

 

 

 



ห นš า  | 4  

 นโยบายการกำกับดูแลกจิการที่ดี 

บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวิส จำกัด (มหาชน) 
 

  บริษัท เทิรŤนคียŤ คอมมูนิเคชั่น เซอรŤวสิ จำกัด (มหาชน)     T: 02-401-8222 

 44/44 ซอยวิภาวดีรังสิต 60 แยก 18-1-2      F: 02-940-9868 

  แขวงตลาดบางเขน เขตหลกัสี่ กรุงเทพมหานคร 10210     www.tkc-services.com 

 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนอยŠางเทŠาเทียมกัน 

หลักการ  ผู šถือหุšนทุกราย  ทั้งผู šถือหุšนที่เปŨนผูšบริหารและผูšถือหุšนที่ไมŠเปŨนผูšบริหาร  รวมทั้งผูšถือหุšน

ตŠางชาติ  ควรไดšรับการปฏิบัติที่เทŠาเทียมกันและเปŨนธรรม  ผูšถือหุšนสŠวนนšอยที่ถูกละเมิดสิทธิควรมีโอกาสไดšรับการ

ชดเชย 

การสรšางความมั่นใจใหšกับผูšถือหุšนวŠา  คณะกรรมการและฝśายจัดการจะดูแลใหšการใชšเงินของผูšถือหุšน

เปŨนไปอยŠางเหมาะสม  เปŨนปŦจจัยสำคัญตŠอความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท  คณะกรรมการจึงควรกำกับดูแลใหšผูš

ถือหุšนไดšรับการปฏิบัติ  และปกปŜองสิทธิขั้นพื้นฐานอยŠางเทŠาเทียมกันตามที่ไดšกลŠาวไวšแลšว  ในหลักการหมวดที่ 1 

สิทธิของผูšถือหุšน 

คณะกรรมการควรจัดกระบวนการประชุมผูšถือหุšนในลักษณะที่สนับสนุนใหšมีการปฏิบัติตŠอผูšถือหุšนทุกราย

อยŠางเทŠาเทียมกัน  คณะกรรมการควรกำหนดเปŨนนโยบายในการเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอชื่อ

บุคคลเพื่อเขšาดำรงตำแหนŠงกรรมการลŠวงหนšาในเวลาอันสมควร  เปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนที่ไมŠสามารถเขšาประชุมดšวย

ตนเอง  สามารถใชšสิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะใหšผูšอ่ืนมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน  และเปŗดโอกาสใหšผูšถือ

หุšนสŠวนนšอยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมลŠวงหนšากŠอนวันประชุมผูšถือหุšน 

คณะกรรมการควรมีมาตรการปŜองกันกรณีที่กรรมการและผูšบริหารใชšขšอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนŤ

ใหšแกŠตนเองหรือผูšอื่นในทางมิชอบ (Abusive self-dealing) ซึ่งเปŨนการเอาเปรียบผูšถือหุšนอื่น เชŠน การซื้อขาย

หลักทรัพยŤโดยใชšขšอมูลภายใน (Insider trading) การนำขšอมูลภายในไปเปŗดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวขšองกับกรรมการ

และผูšบริหารถือเปŨนการเอาเปรียบหรืออาจกŠอใหšเกิดความเสียหายตŠอผูšถือหุšนโดยรวม  เปŨนตšน 

คณะกรรมการควรกำหนดใหšกรรมการบริษัทและผูšบริหารเปŗดเผยขšอมูลเกี่ยวกับสŠวนไดšเสียของตนและ

ผูšเกี่ยวขšอง  เพื่อใหšคณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจมีความขัดแยšงของผลประโยชนŤและ

สามารถตัดสินใจเพื่อประโยชนŤของบริษัทโดยรวม  ทั้งนี้  กรรมการและผูšบริหารที่มีสŠวนไดšเสียกับธุรกรรมที่ทำกับ

บริษัทไมŠควรมีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจทำธุรกรรมดังกลŠาว  
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

1. การใหšขšอมูลกŠอนการประชุมผูšถือหุšน 

1.1 คณะกรรมการควรดูแลใหšบริษัทแจšงกำหนดการประชุมพรšอมระเบียบวาระ  และความเห็นของ

คณะกรรมการตŠอตลาดหลักทรัพยŤฯ  และเผยแพรŠผŠานทาง website ของบริษัทอยŠางนšอย 28 

วัน กŠอนวันนัดประชุมผูšถือหุšน 

1.2 คณะกรรมการควรดูแลใหšบริษัทแจšงใหšผูšถือหุšนทราบกฎเกณฑŤตŠางๆ ที่ใชšในการประชุม  ขั้นตอน

การออกเสียงลงมติ  รวมท้ังสิทธิการออกเสียงคะแนนตามแตŠละประเภทของหุšน 

1.3 หนังสือเชิญประชุมผูšถือหุšนดังกลŠาวขšางตšน  ควรจัดทำเปŨนภาษาอังกฤษทั้งฉบับ  และเผยแพรŠ

พรšอมกับหนังสือเชิญประชุมผูšถือหุšนที่เปŨนภาษาไทย 

2.   การคุšมครองสิทธิของผูšถือหุšนสŠวนนšอย 

1.4 คณะกรรมการควรกำหนดหลักเกณฑŤการใหšผูšถือหุšนสŠวนนšอยเสนอเพิ่มวาระการประชุมลŠวงหนšา

กŠอนวันประชุมผูšถือหุšนใหšชัดเจนเปŨนการลŠวงหนšา  เพื่อแสดงถึงความเปŨนธรรมและความโปรŠงใส

ในการพิจารณาวŠาจะเพ่ิมวาระที่ผูšถือหุšนสŠวนนšอยเสนอหรือไมŠ 

1.5 คณะกรรมการควรกำหนดวิธีการใหšผู šถือหุšนสŠวนนšอยเสนอชื ่อบุคคลเพื ่อเขšาดำรงตำแหนŠง

กรรมการ  เชŠน  ใหšเสนอชื่อผŠานคณะกรรมการสรรหาลŠวงหนšา 3-4 เดือน กŠอนวันประชุมผูšถือหุšน  

พรšอมขšอมูลประกอบการพิจารณาดšานคุณสมบัติและการใหšความยินยอมของผูšไดšรับการเสนอชื่อ 

1.6 ผูšถือหุšนที่เปŨนผูšบริหารไมŠควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไมŠไดšแจšงเปŨนการลŠวงหนšาโดยไมŠจำเปŨน  

โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูšถือหุšนตšองใชšเวลาในการศึกษาขšอมูลกŠอนการตัดสินใจ 

1.7 คณะกรรมการควรเปŗดโอกาสใหšผูšถือหุšนไดšใชšสิทธิในการแตŠงต้ังกรรมการเปŨนรายคน 

3.   การปŜองกันการใชšขšอมูลภายใน 

คณะกรรมการควรกำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและปŜองกันการใชšขšอมูลภายในเปŨนลาย

ลักษณŤอักษร  และแจšงแนวทางดังกลŠาวใหšทุกคนในองคŤกรถือปฏิบัติ  และควรกำหนดใหšกรรมการทุกคน

และผู šบริหารที ่มีหนšาที ่รายงานการถือครองหลักทรัพยŤตามกฎหมายจัดสŠงรายงานดังกลŠาวใหšแกŠ

คณะกรรมการเปŨนประจำ  รวมท้ังใหšมีการเปŗดเผยในรายงานประจำปŘ 
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2. การมีสŠวนไดšเสียของกรรมการ 

2.1 คณะกรรมการควรมีขšอกำหนดใหšกรรมการรายงานการมีสŠวนไดšเสียอยŠางนšอยกŠอนการพิจารณา

วาระนั้น  และบันทึกไวšในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

2.2 คณะกรรมการควรดูแลใหšกรรมการที ่มีสŠวนไดšเสียอยŠางมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำใหš

กรรมการรายดังกลŠาวไมŠสามารถใหšความเห็นไดšอยŠางอิสระ  ควรงดเวšนจากการมีสŠวนรŠวมในการ

ประชุมพิจารณาในวาระนั้น  

 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูšมีสŠวนไดšเสีย 

 หลักการ  ผูšมีสŠวนไดšเสียควรไดšรับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เก่ียวขšอง  คณะกรรมการ

ควรพิจารณาใหšมีกระบวนการสŠงเสริมใหšเกิดความรŠวมมือระหวŠางบริษัทกับผูšมีสŠวนไดšเสียในการสรšางความมั่งคั่ง  

ความมั่นคงทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ 

 ในระบบการกำกับดูแลกิจการมีผูšมีสŠวนไดšเสียที่สำคัญ  ไดšแกŠ  ลูกคšา  พนักงาน  คูŠคšา  ผูšถือหุšน หรือนัก

ลงทุน เจšาหนี้  และชุมชนที่บริษัทตั้งอยูŠ  สังคม  หรือภาครัฐ  รวมถึง  คูŠแขŠง  และผูšสอบบัญชีอิสระ  เปŨนตšน 

 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายใหšมีการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียแตŠละกลุŠมโดยคำนึงถึงสิทธิของผูšมีสŠวน

ไดšเสียดังกลŠาวตามกฎหมายหรือตามขšอตกลงที่มีกับบริษัท  ไมŠควรกระทำการใดๆ ที่เปŨนการละเมิดสิทธิของผูšมี

สŠวนไดšเสียเหลŠานั้น  และควรกำหนดมาตรการชดเชยกรณีผูšมีสŠวนไดšเสียไดšรับความเสียหายจากการละเมิดสิทธิ 

 คณะกรรมการควรพัฒนากลไกการมีสŠวนรŠวมของผูšมีสŠวนไดšเสียในการสรšางเสริมผลการดำเนินงานของ

บริษัท  เพื่อสรšางความมั่นคงอยŠางยั่งยืนใหšกับกิจการ  และควรเปŗดเผยขšอมูลสำคัญที่เกี่ยวขšองใหšผูšมีสŠวนไดšเสีย

เหลŠานั้นไดšรับทราบอยŠางเพียงพอ  เพื่อใหšสามารถทำหนšาท่ีในการมีสŠวนรŠวมดังกลŠาวไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ 

 คณะกรรมการควรมีมาตรการในการแจšงเบาะแสตŠอคณะกรรมการในประเด็นเกี่ยวกับการทำผิดกฎหมาย  

ความถูกตšองของรายงานทางการเงิน  ระบบควบคุมภายในที่บกพรŠอง  หรือการผิดจรรยาบรรณ  และควรมีกลไก

คุšมครองสิทธิของผูšแจšงเบาะแสดังกลŠาวดšวย 

 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายความรับผิดชอบตŠอสังคม  โดยเฉพาะเรื่องที ่มีผลกระทบตŠอการ

ประกอบธุรกิจโดยตรงใหšครบถšวนเพื่อใหšผูšเกี่ยวขšองมั่นใจวŠา  การประกอบธุรกิจของบริษัทไดšคำนึงถึงปŦจจัยดšาน

สิ่งแวดลšอมและสังคมเพ่ือการพัฒนาอยŠางยั่งยืน  
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แนวปฏิบัติท่ีด ี

1. การกำหนดนโยบายการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสีย 

1.1 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายการปฏิบัติตŠอผูšมีสŠวนไดšเสียแตŠละกลุŠมใหšชัดเจน  อยŠางนšอยใน

เรื่องตŠอไปนี ้

(1) การกำหนดขอบเขตในการดูแลลูกคšาอยŠางเปŨนระบบในดšานสุขภาพ  ความปลอดภัย  และ

การชดเชยจากการใชšสินคšาหรือบริการในชŠวงอายุของสินคšาหรือบริการนั้น 

(2) การอธิบายขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกคูŠคšาหรือผูšรับเหมา 

(3) การอธิบายการดำเนินการอยŠางเปŨนระบบของบริษัทที่ทำใหšมั่นใจไดšวŠาหŠวงโซŠอุปทาน (Value 

Chain) ของบริษัทเปŨนมิตรตŠอสิ่งแวดลšอม  และสŠงเสริมการพัฒนาอยŠางยั่งยืนอยŠางสม่ำเสมอ 

(4) การสรšางปฏิสัมพันธŤอันดีกับชุมชนที่สถานประกอบการของบริษัทตั้งอยูŠ 

(5) การจัดใหšมีโครงการ  หรือแนวทางในการตŠอตšานการทุจริต  การคอรŤรัปชั่น  รวมถึงการ

สนับสนุนกิจกรรมที่สŠงเสริมและปลูกฝŦงใหšพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย  และระเบียบ

ขšอบังคับที่เกี่ยวขšอง 

(6) การกำหนดวิธีการและแนวปฏิบัติในการไมŠละเมิดสิทธิของเจšาหนี ้

(7) การปฏิบัติกับพนักงานและลูกจšางอยŠางเปŨนธรรม  รวมทั้งมีการพัฒนาความรูšและศักยภาพ

ของพนักงาน 

1.2 คณะกรรมการควรจัดใหšมีกระบวนการและชŠองทางในการรับและจัดการกับขšอรšองเรียนของผูšมี

สŠวนไดšเสีย โดยควรเปŗดเผยกระบวนการและชŠองทางใน website หรือรายงานประจำปŘของ

บริษัท 

2. การเปŗดเผยการปฏิบัติตามนโยบาย  และการจัดทำรายงานความรับผิดชอบตŠอสังคม 

2.1 บริษัทควรเปŗดเผยกิจกรรมตŠางๆ ที่แสดงใหšเห็นถึงการดำเนินการตามนโยบายดังกลŠาวขšางตšน   

และบริษัทควรเปŗดเผยกลไกในการสŠงเสริมการมีสŠวนรŠวมของพนักงานในการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลŠาวขšางตšนดšวย 

2.2 คณะกรรมการควรดูแลใหšบริษัทจัดทำรายงานแหŠงความยั่งยืนดšานความรับผิดชอบตŠอสังคมของ

กิจการไวšในรายงานประจำปŘหรือจัดทำเปŨนฉบับตŠางหากแยกจากรายงานประจำปŘ 
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หมวดที่ 4 การเปŗดเผยขšอมูลและความโปรŠงใส 

หลักการ  คณะกรรมการควรดูแลใหšบริษัทเปŗดเผยขšอมูลสำคัญที่เก่ียวขšองกับบริษัท  ทั้งขšอมูลทางการเงิน

และขšอมูลท่ีมิใชŠขšอมูลทางการเงินอยŠางถูกตšอง  ครบถšวน  ทันเวลา  โปรŠงใส  ผŠานชŠองทางท่ีเขšาถึงขšอมูลไดšงŠาย  มี

ความเทŠาเทียมกันและนŠาเชื่อถือ 

ขšอมูลสำคัญของบริษัทรวมถึงรายงานทางการเงินและขšอมูลที่มิใชŠขšอมูลทางการเงินตŠางๆ ตามขšอกำหนด

ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยŤฯ และขšอมูลอ่ืนๆ ที่เก่ียวขšอง  เชŠน  การทำหนšาที่ในรอบปŘท่ีผŠานมาของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยŠอย  นโยบายกำกับดูแลกิจการ  นโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลšอมและ

สังคม  และการปฏิบัติตามนโยบายตŠางๆ ดังกลŠาว เปŨนตšน 

คุณภาพของรายงานทางการเงินเปŨนเรื่องที่ผูšถือหุšนและบุคคลภายนอกใหšความสำคัญ  คณะกรรมการจึง

ควรมั่นใจวŠา  ขšอมูลท่ีแสดงในรายงานทางการเงินมีความถูกตšอง  เปŨนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป  

และผŠานการตรวจสอบจากผูšสอบบัญชีที่เปŨนอิสระ 

ประธานกรรมการและกรรมการผูšจัดการเปŨนผูšที่อยูŠในฐานะที่เหมาะสมที่สุดในการทำหนšาที่ “โฆษก” ของ

บริษัท  อยŠางไรก็ดี คณะกรรมการอาจแตŠงตั้งใหšกรรมการทŠานอ่ืนหรือผูšบริหารทำหนšาที่ดังกลŠาวแทน  โดยผูšที่ไดšรับ

แตŠงตั้งควรทำหนšาที ่ดšวยความระมัดระวัง  รวมทั้งควรมีการกำหนดนโยบายการเผยแพรŠขšอมูลสูŠสาธารณะ 

(Disclosure Policy)  ใหšชัดเจน  นอกจากนี้คณะกรรมการควรจัดสรรใหšมีหนŠวยงานหรือผูšรับผิดชอบงานเกี่ยวกับ 

“นักลงทุนสัมพันธŤ” (Investor Relations หรือ IR)  เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอก  เชŠน  ผูšลงทุน  นักลงทุน

สถาบัน  นักลงทุนทั่วไป  นักวิเคราะหŤ  และภาครัฐที่เกี่ยวขšองอยŠางเทŠาเทียมและเปŨนธรรม  โดยเปŗดโอกาสใหš

สามารถเขšาพบผูšบริหารของบริษัทไดšตามความเหมาะสมภายใตšหลักเกณฑŤที่วŠา  ขšอมูลที่ใหšเปŨนขšอมูลที่ไดšเปŗดเผย

ตŠอสาธารณะแลšว  

แนวปฏิบัติท่ีด ี

1. การเปŗดเผยขšอมูล 

1.1 คณะกรรมการควรมีกลไกที่จะดูแลใหšมั่นใจไดšวŠาขšอมูลที่เปŗดเผยตŠอนักลงทุนถูกตšอง  ไมŠทำใหš

สำคัญผิด และเพียงพอตŠอการตัดสินใจของนักลงทุน 

1.2 คณะกรรมการควรรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการ  จรรยาบรรณธุรกิจ  นโยบายดšานการ

บริหารความเสี่ยง และนโยบายเกี่ยวกับการดูแลสิ่งแวดลšอมและสังคม  ที่ไดšใหšความเห็นชอบไวš

โดยสรุป  และผลการปฏิบัติตามนโยบายดังกลŠาว รวมทั้งกรณีที่ไมŠสามารถปฏิบัติตามนโยบาย
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ดังกลŠาวไดšพรšอมดšวยเหตุผล  โดยรายงานผŠานชŠองทางตŠางๆ เชŠน รายงานประจำปŘ และ website 

ของบริษัท  เปŨนตšน 

1.3 คณะกรรมการควรจัดใหšมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตŠอรายงานทางการเงิน

แสดงควบคูŠกับรายงานของผูšสอบบัญชีในรายงานประจำปŘ 

1.4 คณะกรรมการควรสนับสนุนใหšบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหŤของฝśายจัดการ 

(Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปŗดเผยงบการเงิน

ทุกไตรมาส  ทั้งนี้  เพ่ือใหšนักลงทุนไดšรับทราบขšอมูลและเขšาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะ

การเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแตŠละไตรมาสไดšดียิ่งขึ้น นอกเหนือจากขšอมูลตัวเลข

ในงบการเงินเพียงอยŠางเดียว 

1.5 คณะกรรมการควรดูแลใหšมีการเปŗดเผยคŠาสอบบัญชีและคŠาบริการอื่นที่ผูšสอบบัญชีใหšบริการไวš

ดšวย 

1.6 คณะกรรมการควรดูแลใหšมีการเปŗดเผยบทบาทและหนšาที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดยŠอยจำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแตŠละทŠานเขšารŠวมประชุมในปŘที่

ผŠานมาและความเห็นจากการทำหนšาที่  รวมถึงการฝřกอบรมและพัฒนาความรูšดšานวิชาชีพอยŠาง

ตŠอเนื่องของคณะกรรมการในรายงานประจำปŘ 

1.7 คณะกรรมการควรเปŗดเผยนโยบายการจŠายคŠาตอบแทนแกŠกรรมการและผูšบริหารระดับสูงที่

สะทšอนถึงภาระหนšาที่และความรับผิดชอบของแตŠละคน  รวมทั ้งรูปแบบหรือลักษณะของ

คŠาตอบแทนดšวย  ทั้งนี้  จำนวนเงินคŠาตอบแทนที่เปŗดเผย  ควรรวมถึงคŠาตอบแทนที่กรรมการแตŠ

ละทŠานไดšรับจากการเปŨนกรรมการของบริษัทยŠอยดšวย 

 

2. ขšอมูลข้ันต่ำที่ควรเปŗดเผยบน website ของบริษัท 

2.1 นอกจากการเผยแพรŠขšอมูลตามเกณฑŤที่กำหนดและผŠานชŠองทางของตลาดหลักทรัพยŤฯ  แบบ

แสดงรายการขšอมูลประจำปŘ (แบบ 56-1) และรายงานประจำปŘแลšว  คณะกรรมการควรพิจารณา

ใหšมีการเปŗดเผยขšอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผŠานชŠองทางอื่นดšวย  เชŠน  website ของ

บริษัท  โดยควรกระทำอยŠางสม่ำเสมอพรšอมทั้งนำเสนอขšอมูลที่เปŨนปŦจจัย  อนึ่ง  ขšอมูลบน 

website ของบริษัท  อยŠางนšอยควรประกอบดšวยขšอมูลตŠอไปนี้และปรับปรุงขšอมูลใหšเปŨนปŦจจุบัน 

1) วิสัยทัศนŤและพันธกิจของบริษัท 

2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 
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3) รายชื่อคณะกรรมการและผูšบริหาร 

4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ทั้งฉบับปŦจจุบันและของ

ปŘกŠอนหนšา 

5) แบบ 56-1 และรายงานประจำปŘ  ที่สามารถใหšดาวนŤโหลดไดš 

6) ขšอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทนำเสนอตŠอนักวิเคราะหŤ  ผูšจัดการกองทุน  หรือสื่อตŠางๆ 

7) โครงสรšางการถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอม 

8) โครงสรšางกลุŠมบริษัท  รวมถึงบริษัทยŠอย  บริษัทรŠวม  บริษัทรŠวมคšา และ Special purpose 

enterprises/ vehicles (SPEs/SPVs) 

9) กลุŠมผูšถือหุšนรายใหญŠทั้งทางตรงและทางอšอมที่ถือหุšนตั้งแตŠรšอยละ 5 ของจำนวนหุšนที่

จำหนŠายไดšแลšวทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

10) การถือหุšนทั้งทางตรงและทางอšอมของกรรมการ  ผูšถือหุšนรายใหญŠ   ผูšบริหารระดับสูง 

11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูšถือหุšน 

12) ขšอบังคับบริษัท  หนังสือบริคณหŤสนธิ  และขšอตกลงของกลุŠมผูšถือหุšน (ถšามี) 

13) นโยบายดšานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 

14) นโยบายดšานบริหารความเสี่ยง  รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดšานตŠางๆ 

15) กฎบัตร  หรือหนšาท่ีความรับผิดชอบ  คุณสมบัติ  วาระการดำรงตำแหนŠงของคณะกรรมการ  

รวมถึงที่ตšองไดšรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 

16) กฎบัตร  หรือหนšาท่ีความรับผิดชอบ  คุณสมบัติ  วาระการดำรงตำแหนŠงของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการกำหนดคŠาตอบแทน  และคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการที่ด ี

17) จรรยาบรรณสำหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท  รวมถึงจรรยาบรรณของนักลงทุน

สัมพันธŤ 

18) ขšอมูลติดตŠอหนŠวยงาน  หรือบุคคลที่รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธŤ  เชŠน  ชื่อบุคคลที่

สามารถใหšขšอมูลไดš  หมายเลขโทรศัพทŤ 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

หลักการ  คณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการเพื ่อประโยชนŤสูงสุดของบริษัท  

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตŠอผลการปฏิบัติหนšาท่ีตŠอผูšถือหุšนและเปŨนอิสระจากฝśายจัดการ 

 คณะกรรมการควรมีภาวะผูšนำ  วิสัยทัศนŤ  และมีความเปŨนอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชนŤสูงสุดของ

บริษัทและผูšถือหุšนโดยรวม  คณะกรรมการควรจัดใหšมีระบบแบŠงแยกบทบาทหนšาที่ความรับผิดชอบระหวŠาง  

คณะกรรมการและฝśายจัดการที่ชัดเจน  และดูแลใหšบริษัทมีระบบงานที่ใหšความเชื่อมั่นไดšวŠากิจการตŠางๆ ของ

บริษัทไดšดำเนินไปในลักษณะที่ถูกตšองตามกฎหมายและมีจริยธรรม 

 คณะกรรมการควรประกอบดšวยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลาย  ทั้งในดšานทักษะ  ประสบการณŤ  

ความสามารถเฉพาะดšานที่เปŨนประโยชนŤกับบริษัท  รวมทั้งการอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหนšาที่  

เพ่ือเสริมสรšางใหšบริษัทมีคณะกรรมการที่เขšมแข็ง 

 กระบวนการสรรหาผูšดำรงตำแหนŠงกรรมการบริษัทเพื่อใหšที่ประชุมผูšถือหุšนเปŨนผูšแตŠงตั้ง  ควรมีความ

โปรŠงใส  ปราศจากอิทธิพลของผู šถ ือหุ šนที ่ม ีอำนาจควบคุมหรือฝśายจัดการ  และสรšางความมั ่นใจใหšกับ

บุคคลภายนอก 

 เพื่อใหšการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คณะกรรมการควรจัดใหšมี

คณะกรรมการชุดยŠอยตŠางๆ เพื่อชŠวยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจำเปŨน  โดยเฉพาะในกรณีที่ตšองอาศัย

ความเปŨนกลางในการวินิจฉัย  และควรกำหนดนโยบาย  บทบาท  หนšาที่รับผิดชอบ  กระบวนการทำงาน  เชŠน  

การดำเนินการประชุมและการรายงานตŠอคณะกรรมการไวšอยŠางชัดเจน 

 กรรมการทุกคนควรเขšาใจเปŨนอยŠางดีถึงหนšาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท  พรšอมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอยŠางเปŨนอิสระและปรับปรุงตัวเองใหšทันสมัยอยูŠตลอดเวลา  

กรรมการควรปฏิบัติหนšาที่ดšวยความซื่อสัตยŤสุจริต  ระมัดระวังและรอบคอบ  โดยคำนึงถึงประโยชนŤสูงสุดของ

บริษัทและเปŨนธรรมตŠอผูšถือหุšนทุกคน  โดยไดšรับขšอมูลที่ถูกตšองและครบถšวน  นอกจากนี้  กรรมการทุกคนควร

อุทิศเวลาใหšเพียงพอเพ่ือปฏิบัติหนšาที่ความรับผิดชอบไดšอยŠางเต็มที่  และเปŨนหนšาท่ีของกรรมการที่ตšองเขšาประชุม

คณะกรรมการทุกครั้ง  ยกเวšนกรณีที่มีเหตุผลพิเศษจริงๆ 

 การกำหนดคŠาตอบแทนกรรมการเปŨนเรื่องเก่ียวกับผลประโยชนŤของกรรมการโดยตรง  กรรมการจึงไมŠควร

อนุมัติคŠาตอบแทนของตนเอง  คณะกรรมการควรจัดใหšมีกระบวนการกำหนดคŠาตอบแทนที่โปรŠงใสและขอความ
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เห็นชอบจากผูšถือหุšน  ระดับและองคŤประกอบของคŠาตอบแทนกรรมการควรเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและ

รักษากรรมการที่มีคุณภาพตามท่ีตšองการ  แตŠควรหลีกเลี่ยงการจŠายท่ีเกินสมควร 

แนวปฏิบัติท่ีดี  

1. โครงสรšางคณะกรรมการ 

1.1. คณะกรรมการควรกำหนดโครงสรšางของคณะกรรมการใหšประกอบดšวยกรรมการที่มีคุณสมบัติ

หลากหลาย  ทั้งในดšานทักษะ  ประสบการณŤ  ความสามารถเฉพาะดšานที่เปŨนประโยชนŤกับบริษัท  

เพศ  และตšองมีกรรมการที่ไมŠไดšเปŨนกรรมการบริหารอยŠางนšอย 1 คน  ที่มีประสบการณŤในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยูŠ  และคณะกรรมการควรจัดใหšมีการเปŗดเผยนโยบายใน

การกำหนดองคŤประกอบของคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย  รวมถึงจำนวนปŘการดำรงตำแหนŠง

กรรมการในบริษัทของกรรมการแตŠละคนในรายงานประจำปŘ และบน website ของบริษัท 

1.2. คณะกรรมการควรมีขนาดที่เหมาะสม  และประกอบดšวยบุคคล  ที่มีความรูš  ประสบการณŤ  และ

ความสามารถที่เพียงพอที่จะปฏิบัติหนšาที่ไดšอยŠางมีประสิทธิภาพ  โดยตšองมีจำนวนไมŠนšอยกวŠา 5 คน  

และไมŠควรเกิน 12 คน  ทั้งนี้ขึ้นอยูŠกับขนาด  ประเภท  และความซับซšอนของธุรกิจ 

1.3. คณะกรรมการควรมีกรรมการอิสระที่สามารถใหšความเห็นเก่ียวกับการทำงานของฝśายจัดการไดšอยŠาง

อิสระในจำนวนที่สำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศกำหนด  และกรรมการที่ไมŠไดšเปŨนกรรมการอิสระ  ควร

เปŨนไปตามสัดสŠวนอยŠางยุติธรรมของเงินลงทุนของผูšถือหุšนแตŠละกลุŠม 

ในกรณีตŠอไปนี้  คณะกรรมการควรประกอบดšวยกรรมการอิสระมากกวŠากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการ

ทั้งหมด 

(1) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูšจัดการเปŨนบุคคลเดียวกัน 

(2) ประธานคณะกรรมการและกรรมการผูšจัดการเปŨนบุคคลในครอบครัวเดียวกัน 

(3) ประธานคณะกรรมการเปŨนสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร  หรือคณะทำงาน  หรือ

มี  หรือไดšรับมอบหมายใหšมีหนšาที่ความรับผิดชอบดšานการบริหาร 

1.4. คณะกรรมการควรกำหนดวาระการดำรงตำแหนŠงของกรรมการไวšอยŠางชัดเจน  โดยระบุไวšใน

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

1.5. คณะกรรมการควรพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะเปŨน “กรรมการอิสระ”  เพื่อใหšกรรมการอิสระ

ของบริษัทมีความเปŨนอิสระอยŠางแทšจริง  เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท  โดยความเปŨน

อิสระอยŠางนšอยตšองเปŨนไปตามหลักเกณฑŤที ่สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยŤฯ กำหนด  
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นอกจากนี้คณะกรรมการควรกำหนดใหšกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหนŠงตŠอเนื่องไมŠเกิน 9 ปŘ  

นับจากวันที่ไดšรับการแตŠงตั้งใหšดำรงตำแหนŠงกรรมการอิสระครั้งแรก  ในกรณีที่จะแตŠงตั้งกรรมการ

อิสระนั้นใหšดำรงตำแหนŠงตŠอไป  คณะกรรมการควรพิจารณาอยŠางสมเหตุสมผลถึงความจำเปŨน

ดังกลŠาว 

1.6. ประธานกรรมการและกรรมการผูšจัดการมีหนšาที่ความรับผิดชอบตŠางกัน  คณะกรรมการควรกำหนด

อำนาจหนšาที่ของประธานกรรมการและกรรมการผูšจัดการใหšชัดเจน  และเพื่อไมŠใหšคนใดคนหนึ่งมี

อำนาจโดยไมŠจำกัด  ควรแยกบุคคลที่ดำรงตำแหนŠงประธานกรรมการออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหนŠง

กรรมการผูšจัดการ 

1.7. คณะกรรมการควรเลือกใหšกรรมการอิสระดำรงตำแหนŠงประธานกรรมการ 

1.8. คณะกรรมการควรกำหนดหลักเกณฑŤในการใหšกรรมการและกรรมการผูšจัดการดำรงตำแหนŠงใน

บริษัทอื่น  โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการและกรรมการผูšจัดการที่ดำรง

ตำแหนŠงหลายบริษัทอยŠางรอบคอบ  และเพื่อใหšมั่นใจวŠากรรมการและกรรมการผูšจัดการสามารถ

ทุŠมเทเวลาในการปฏิบัติหนšาที่ในบริษัทไดšอยŠางเพียงพอ  โดยควรกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการ

และกรรมการผูšจัดการแตŠละคนจะไปดำรงตำแหนŠงใหšเหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ

บริษัท  ซึ่งไมŠควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน  ทั้งนี้  เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนšาที่ใน

ฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการผูšจัดการอาจลดลง  หากจำนวนบริษัทที่กรรมการและกรรมการ

ผูšจัดการไปดำรงตำแหนŠงมีมากเกินไปและควรใหšมีการเปŗดเผยหลักเกณฑŤดังกลŠาวใหšสาธารณชน

ทราบดšวย 

1.9. คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหนŠงกรรมการที่บริษัทอื่นของ

กรรมการผูšจัดการและผูšบริหารระดับสูงของบริษัทอยŠางชัดเจน  ทั้งประเภทของตำแหนŠงกรรมการ

และจำนวนบริษัทที่สามารถไปดำรงตำแหนŠงไดš  ทั้งนี้ตšองผŠานความเห็นชอบจากคณะกรรมการกŠอน 

1.10. บริษัทควรมีเลขานุการบริษัทซึ ่งทำหนšาที ่ใหšคำแนะนำดšานกฎหมายและกฎเกณฑŤตŠางๆ ที่

คณะกรรมการจะตšองทราบและปฏิบัติหนšาที ่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการรวมทั้ง

ประสานงานใหšมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ  ดังนั้นคณะกรรมการควรจัดใหšมีการกำหนด

คุณสมบัติและประสบการณŤของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม  ที่จะปฏิบัติหนšาที่ในฐานะเลขานุการ

บริษัท  นอกจากนี้  ควรเปŗดเผยคุณสมบัติและประสบการณŤของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปŘ 

และบน website ของบริษัท 
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1.11. เลขานุการบริษัทควรไดšรับการฝřกอบรมและพัฒนาความรูšอยŠางตŠอเนื่องดšานกฎหมาย  การบัญชี  

หรือการปฏิบัติหนšาที่เลขานุการบริษัท 

 

2. คณะกรรมการชุดยŠอย 

2.1. นอกจากคณะกรรมการตรวจสอบที ่ต šองจัดใหšมีตามขšอกำหนดของตลาดหลักทรัพยŤฯ แลšว  

คณะกรรมการควรพิจารณาจัดใหšมีคณะกรรมการชุดยŠอยอ่ืนเพ่ือการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ดังนี ้

(1) คณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนควรประกอบดšวยสมาชิกสŠวนใหญŠควรเปŨนกรรมการ

อิสระ และประธานควรเปŨนกรรมการอิสระ  โดยคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนทำ

หนšาที่พิจารณาหลักเกณฑŤในการจŠายและรูปแบบคŠาตอบแทนของกรรมการและผูšบริหาร

ระดับสูงเพื่อเสนอความเห็นตŠอคณะกรรมการ  โดยคณะกรรมการเปŨนผูšอนุมัติคŠาตอบแทน

ของผูšบริหารระดับสูง  สŠวนคŠาตอบแทนของกรรมการ  คณะกรรมการจะตšองนำเสนอที่

ประชุมผูšถือหุšนใหšเปŨนผูšอนุมัติ 

(2) คณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาควรเปŨนกรรมการอิสระทั ้งคณะ  คณะกรรมการสรรหาทำหนšาที่

พิจารณาหลักเกณฑŤและกระบวนการในการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง

ตำแหนŠงกรรมการและผูšบริหารระดับสูง  รวมทั้งคัดเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาที่ไดš

กำหนดไวš  และเสนอความเห็นตŠอคณะกรรมการ  ซึ่งจะนำเสนอที่ประชุมผูšถือหุšนใหšเปŨนผูš

แตŠงตั้งกรรมการ  ทั้งนี้  ควรเปŗดเผยหลักเกณฑŤและขั้นตอนในการสรรหากรรมการและ

ผูšบริหารระดับสูงใหšทราบ 

2.2. ในกรณีที ่คณะกรรมการไดšแตŠงตั ้งบุคคลใดใหšเปŨนที ่ปรึกษาของคณะกรรมการสรรหา  หรือ

คณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทน  ควรมีการเปŗดเผยขšอมูลของที่ปรึกษานั้นไวšในรายงานประจำปŘ  

รวมทั้งความเปŨนอิสระ  หรือไมŠมีความขัดแยšงทางผลประโยชนŤ 

2.3. ประธานคณะกรรมการไมŠควรเปŨนประธานหรือสมาชิกในคณะกรรมการชุดยŠอย  เพ่ือใหšการทำหนšาที่

ของคณะกรรมการชุดยŠอยมีความเปŨนอิสระอยŠางแทšจริง 

2.4. เพื่อใหšการปฏิบัติหนšาที่ของคณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนเปŨนไป

อยŠางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคŤตŠอหนšาที่และความรับผิดชอบที่ไดšรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ  คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทน  ควรมีการประชุม
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อยŠางนšอย 2 ครั้งตŠอปŘ  เพื่อพิจารณา  หารือ และดำเนินการใดๆ ใหšสำเร็จลุลŠวงตามหนšาที่ความ

รับผิดชอบของตน 

 

3. บทบาท  หนšาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3.1. เรื่องท่ีควรกำหนดใหšเปŨนหนšาท่ี  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการใหšครอบคลุมในเรื่องดังตŠอไปนี ้

(1) การพิจารณาและใหšความเห็นชอบในเรื่องที่สำคัญเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท  เชŠน  

วิสัยทัศนŤ  และภารกิจ  กลยุทธŤ  เปŜาหมายทางการเงิน  ความเสี ่ยง  แผนงาน  และ

งบประมาณ  เปŨนตšน 

(2) การติดตามและดูแลใหšฝśายจัดการดำเนินงานตามนโยบาย และแผนที่กำหนดไวšอยŠางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(3) การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง  รวมทั้งกลไกในการรับเรื่องรšองเรียนและการ

ดำเนินการกรณีมีการชี้เบาะแส 

(4) การดูแลใหšการดำเนินธุรกิจตŠอเนื่องในระยะยาว  รวมทั้งแผนการพัฒนาพนักงาน  ความ

ตŠอเนื่องของผูšบริหาร (Succession Plan) 

3.2. คณะกรรมการควรจัดใหšมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเปŨนลายลักษณŤอักษร  และใหš

ความเห็นชอบนโยบายดังกลŠาว  คณะกรรมการควรทบทวนนโยบายและการปฏิบัติตามนโยบาย

ดังกลŠาวเปŨนประจำอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง 

3.3. คณะกรรมการควรสŠงเสริมใหšจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจที่เปŨนลายลักษณŤอักษร  เพื่อใหšกรรมการ  

ผู šบริหาร  และพนักงานทุกคนเขšาใจถึงมาตรฐานดšานจริยธรรมที ่บริษัทใชšในการดำเนินธุรกิจ  

คณะกรรมการควรติดตามใหšมีการปฏิบัติตามจรรยาบรรณดังกลŠาวอยŠางจริงจัง 

3.4. คณะกรรมการควรพิจารณาเรื่องความขัดแยšงของผลประโยชนŤอยŠางรอบคอบ  การพิจารณาการทำ

รายการที่อาจมีความขัดแยšงของผลประโยชนŤ  ควรมีแนวทางที่ชัดเจนและเปŨนไปเพื่อผลประโยชนŤ

ของบริษัทและผูšถือหุšนโดยรวมเปŨนสำคัญ  โดยท่ีผูšมีสŠวนไดšเสียไมŠควรมีสŠวนรŠวมในการตัดสินใจ  และ

คณะกรรมการควรกำกับดูแลใหšมีการปฏิบัติตามขšอกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการ

เปŗดเผยขšอมูลของรายการที่อาจมีความขัดแยšงของผลประโยชนŤใหšถูกตšองครบถšวน 

3.5. คณะกรรมการควรจัดใหšมีระบบการควบคุมดšานการดำเนินงาน  ดšานรายงานทางการเงิน  และดšาน

การปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  และนโยบาย  คณะกรรมการควรจัดใหšมีบุคคลหรือหนŠวยงานที่มีความ
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เปŨนอิสระในการปฏิบัติหนšาที่  เปŨนผูšรับผิดชอบในการตรวจสอบระบบการควบคุมดังกลŠาว  และควร

ทบทวนระบบท่ีสำคัญอยŠางนšอยปŘละ 1 ครั้ง  และใหšเปŗดเผยไวšในรายงานประจำปŘ 

3.6. คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายดšานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Policy)  ใหš

ครอบคลุมทั้งองคŤกร  โดยใหšฝśายจัดการเปŨนผูšปฏิบัติตามนโยบายและรายงานใหšคณะกรรมการทราบ

เปŨนประจำ  และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอยŠาง

นšอยปŘละ 1 ครั้ง  และใหšเปŗดเผยไวšในรายงานประจำปŘ  และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบวŠา  ระดับความ

เสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง  ซึ่งรวมถึงการใหšความสำคัญกับสัญญาณเตือนลŠวงหนšาและรายการผิดปกติ

ทั้งหลาย 

3.7. คณะกรรมการ  หรือคณะกรรมการตรวจสอบควรใหšความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงไวšในรายงานประจำปŘ 

3.8. คณะกรรมการควรจัดใหšมีแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนกับผูšที่ประสงคŤจะแจšงเบาะแส  หรือผูšมีสŠวนไดš

เสียผŠานทาง website หรือรายงานตรงตŠอบริษัท  โดยชŠองทางในการแจšงเบาะแสอาจกำหนดใหšผŠาน

กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบบริษัท  เพื่อสั่งการใหšมีการตรวจสอบขšอมูลตามกระบวนการ

ที่บริษัทกำหนดไวšและรายงานตŠอคณะกรรมการ 

3.9. คณะกรรมการควรมีกลไกกำกับดูแลบริษัทยŠอย  เพื่อดูแลรักษาผลประโยชนŤในเงินลงทุนของบริษัท  

โดยคณะกรรมการควรมีหนšาที่ในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะสŠงไปเปŨนกรรมการใน

บริษัทยŠอย  เพื่อควบคุมการบริหารใหšเปŨนไปตามนโยบายของบริษัท  และการทำรายการตŠางๆ ใหš

ถูกตšองตามกฎหมาย  และหลักเกณฑŤของกฎหมายหลักทรัพยŤ  และตลาดหลักทรัพยŤฯ และประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยŤฯ 

 

4. การประชุมคณะกรรมการ 

4.1. บริษัทควรจัดใหšมีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเปŨนการลŠวงหนšา  และแจšง

ใหšกรรมการแตŠละคนทราบกำหนดการดังกลŠาว  เพ่ือใหšกรรมการสามารถจัดเวลาและเขšารŠวมประชุม

ไดš 

4.2. จำนวนครั ้งของการประชุมคณะกรรมการควรพิจารณาใหšเหมาะสมกับภาระหนšาที ่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท  แตŠไมŠควรนšอยกวŠา 6 ครั้งตŠอ

ปŘ  ในกรณีที ่บริษัทไมŠไดšมีการประชุมทุกเดือน บริษัทควรสŠงรายงานผลการดำเนินงานใหš
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คณะกรรมการทราบในเดือนที่ไมŠไดšมีการประชุม  เพื่อใหšคณะกรรมการสามารถกำกับควบคุมและ

ดูแลการปฏิบัติงานของฝśายจัดการไดšอยŠางตŠอเนื่องและทันการณŤ 

4.3. ประธานกรรมการและกรรมการผูšจัดการควรรŠวมกันพิจารณาการเลือกเรื่องเขšาวาระการประชุม

คณะกรรมการ  โดยดูใหšแนŠใจวŠาเรื่องที่สำคัญไดšนำเขšารวมไวšแลšวโดยเปŗดโอกาสใหšกรรมการแตŠละ

คนมีอิสระท่ีจะเสนอเรื่องท่ีเปŨนประโยชนŤตŠอบริษัทเขšาสูŠวาระการประชุม 

4.4. เอกสารประกอบการประชุมควรสŠงใหšแกŠกรรมการเปŨนการลŠวงหนšาอยŠางนšอย 5 วัน ทำการกŠอนวัน

ประชุม 

4.5. กรรมการทุกคนควรเขšารŠวมประชุมไมŠนšอยกวŠารšอยละ 75  ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดท่ีไดšจัดใหšมีข้ึนในรอบปŘ 

4.6. ประธานคณะกรรมการควรจัดสรรเวลาไวšอยŠางเพียงพอที่ฝśายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่

กรรมการจะอภิปรายปŦญหาสำคัญกันอยŠางรอบคอบโดยทั่วกัน  ประธานกรรมการควรสŠงเสริมใหšมี

การใชšดุลยพินิจที่รอบคอบ  กรรมการทุกคนควรใหšความสนใจกับประเด็นทุกเรื่องที่จำสูŠที่ประชุม  

รวมทัง้ประเด็นการกำกับดูแลกิจการ 

4.7. คณะกรรมการควรสนับสนุนใหšกรรมการผูšจัดการเชิญผูšบริหารระดับสูงเขšารŠวมประชุมคณะกรรมการ

เพื่อใหšสารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวขšองกับปŦญหาโดยตรง และเพื่อมีโอกาสรูšจัก

ผูšบริหารระดับสูงสำหรับใชšประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงาน 

4.8. คณะกรรมการควรเขšาถึงสารสนเทศที่จำเปŨนเพิ่มเติมไดšจากกรรมการผูšจัดการ  เลขานุการบริษัท 

หรือผู šบริษัทอื ่นที ่ไดšร ับมอบหมาย  ภายในขอบเขตนโยบายที ่กำหนด  และในกรณีที ่จำเปŨน  

คณะกรรมการอาจจัดใหšมีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษา หรือผูšประกอบวิชาชีพภายนอก  โดยถือเปŨน

คŠาใชšจŠายของบริษัท 

4.9. คณะกรรมการควรถือเปŨนนโยบายใหšกรรมการที่ไมŠเปŨนผูšบริหารมีโอกาสที่จะประชุมระหวŠางกันเอง

ตามความจำเปŨนเพ่ืออภิปรายปŦญหาตŠางๆ เก่ียวกับการจัดการที่อยูŠในความสนใจ โดยไมŠมีฝśายจัดการ

รŠวมดšวย และควรแจšงใหšกรรมการผูšจัดการทราบถึงผลการประชุมดšวย 

 

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

5.1. คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยŠอยควรประเมินผลการปฏิบัติงานดšวยตนเองอยŠางนšอยปŘละ 1 

ครั้ง เพ่ือใหšคณะกรรมการรŠวมกันพิจารณาผลงานและปŦญหา  เพื่อการปรับปรุงแกšไขตŠอไป  โดยควร

กำหนดบรรทัดฐานที่จะใชšเปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอยŠางมีหลักเกณฑŤ 
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5.2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการควรประเมินท้ังคณะและรายบุคคล  รวมท้ังเปŗดเผย

หลักเกณฑŤ  ขั้นตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวšในรายงานประจำปŘ  

5.3. บริษัทควรจัดใหšมีที่ปรึกษาภายนอกมาชŠวยในการกำหนดแนวทาง  และเสนอแนะประเด็นในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอยŠางนšอยทุกๆ 3 ปŘ และเปŗดเผยการดำเนินการดังกลŠาว

ไวšในรายงานประจำปŘ 

 

6. คŠาตอบแทน 

6.1. คŠาตอบแทนของกรรมการควรจัดใหšอยู Šในลักษณะที ่เปรียบเทียบไดšกับระดับที ่ปฏิบัติอยู Šใน

อ ุตสาหกรรม  ประสบการณŤ  ภาระหนšาท ี ่   ขอบเขตของบทบาทและความร ับผ ิดชอบ 

(Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชนŤที่คาดวŠาจะไดšรับจากกรรมการแตŠละคน  

กรรมการที่ไดšรับมอบหมายหนšาที่และความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน เชŠน เปŨนสมาชิกของคณะกรรมการชุด

ยŠอยควรไดšรับคŠาตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมดšวย 

6.2. คŠาตอบแทนของกรรมการผูšจัดการและผูšบริหารระดับสูงควรเปŨนไปตามหลักการและนโยบายที่

คณะกรรมการกำหนดภายในกรอบที่ไดšรับอนุมัติจากที่ประชุมผูšถือหุšน  และเพ่ือประโยชนŤสูงสุดของ

บริษัท  โดยระดับคŠาตอบแทนที่เปŨนเงินเดือน  โบนัส และผลตอบแทนจูงใจควรสอดคลšองกับผลการ

ปฏิบัติงานของผูšบริหารแตŠละคน และตšองคำนึงถึงผลประโยชนŤที่ผูšถือหุšนไดšรับ 

6.3. กรรมการที่ไมŠเปŨนผูšบริหารทั้งหมดหรือคณะกรรมการพิจารณาคŠาตอบแทนควรเปŨนผูšประเมินผล

กรรมการผู šจัดการเปŨนประจำทุกปŘเพื ่อไปใชšในการพิจารณากำหนดคŠาตอบแทนของกรรมการ

ผูšจัดการ  โดยใชšบรรทัดฐานที่ไดšตกลงกันลŠวงหนšากับกรรมการผูšจัดการตามเกณฑŤที่เปŨนรูปธรรม  ซึ่ง

รวมถงึผลปฏิบัติงานทางการเงิน  ผลงานเก่ียวกับการปฏิบัติตามวัตถุประสงคŤเชิงกลยุทธŤในระยะยาว  

การพัฒนาผูšบริหาร ฯลฯ ผลประเมินขšางตšนควรเสนอใหšคณะกรรมการพิจารณาใหšความเห็นชอบ  

และประธานกรรมการหรือกรรมการอาวุโสควรเปŨนผูšสื่อสารผลการพิจารณาใหšกรรมการผูšจัดการ

ทราบ 
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7. การพัฒนากรรมการและผูšบริหาร 

7.1. คณะกรรมการควรสŠงเสริมและอำนวยความสะดวกใหšมีการฝřกอบรมและการใหšความรูšแกŠผูšเกี่ยวขšอง

ในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัท  เชŠน  กรรมการ  กรรมการตรวจสอบผูšบริหาร  เลขานุการ

บริษัท  เปŨนตšน  เพื่อใหšมีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยŠางตŠอเนื่อง  การฝřกอบรมและใหšความรูšอาจ

กระทำเปŨนการภายในบริษัทหรือใชšบริการของสถาบันภายนอก 

7.2. ทุกครั้งที่มีการแตŠงตั้งกรรมการใหมŠ  ฝśายจัดการควรจัดใหšมีเอกสารและขšอมูลที่เปŨนประโยชนŤตŠอการ

ปฏิบัติหนšาที่ของกรรมการใหมŠ  รวมถึงการจัดแนะนำลักษณะธุรกิจ  และแนวทางการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทใหšแกŠกรรมการใหมŠ 

7.3. คณะกรรมการควรกำหนดใหšกรรมการผูšจัดการรายงานเพื่อทราบเปŨนประจำถึงแผนการพัฒนาและ

สืบทอดงาน  ซึ่งกรรมการผูšจัดการและผูšบริหารระดับสูงควรมีการเตรียมใหšพรšอมเปŨนแผนที่ตŠอเนื่อง

ถึงผูšสืบทอดงานในกรณีท่ีตนไมŠสามารถปฏิบัติหนšาที่ไดš 

7.4. คณะกรรมการควรจัดใหšมีโครงการสำหรับพัฒนาผูšบริหาร โดยใหšกรรมการผูšจัดการรายงานเปŨน

ประจำทุกปŘถึงสิ่งที่ไดšทำไปในระหวŠางปŘ  และควรพิจารณาควบคูŠกันไปเมื่อพิจารณาแผนสืบทอดงาน 

 

นโยบายกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับนี้ถูกพิจารณาทบทวนและอนุมัติโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้ง

ที ่5/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 และใหšมีผลบังคับใชšตั้งแตŠวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 

 

 

 

 

 

 

- กิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกลุ - 

(นายกิตติศักดิ์ อมรชัยโรจนŤกุล) 
ประธานกรรมการบริษัท 


